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FINANZFABIO

LET'S TALK 4BOUT MONEY

pvative Bank

ftsjahr 2025 hat die g)ufothekarbank Lenzburg neben der traditionel-

‘ atigkeit als Universa&lsflg eut verschiedene ipnovative Partnerschaften
abgeschlossen. Mit Finflueneer Fabio\Marchesin — imiBild mit CEO Silvan
Hilfiker — ging die «Hypi» als'erste Bank,eine Kogpération fur die Multibanking-
App BlueBudget ein. Alle weiteren Innovationen und Projekte sowie alle Infos
zum Jahresabschluss finden Sie im Geschaftsberichi’2025. Er steht in digitaler
Form zur Verfugung.

Jetzt den Geschéftsbericht 2025 online lesen.
QR-Code scannen oder unter:
www.hbl.eh/finanzberichte

GESCHAFTSJAHR 2025

Hypothekarbank Lenzburg wachst stark
und richtet sich als Gruppe neu aus

Trotz des schwierigen Zinsumfelds wachst die Bank mit hohem Kundengeldzufluss stark
und erzielt dank Diversifikationseffekten ein erfreuliches Ergebnis. Zusammen mit Finstar
und Swiss Bankers tritt die Hypothekarbank Lenzburg kinftig als Gruppe auf.

Im Stammhaus ist die Bilanz der Hypothekarbank
Lenzburg im vergangenen Jahr um 14,3 Prozent
auf 8,3 Milliarden Franken gestiegen und hat
damit einen historischen Hochststand erreicht.
Das Wachstum ist in erster Linie die Folge eines
hohen Kundengeldzuflusses und eines dadurch
ermoglichten Aufbaus der Liquiditatspositionen
sowie der bankeigenen Anlagen. Am starksten
beigetragen zum Geldzufluss haben Kundinnen
und Kunden der Bank, aber auch die Anteile aus
Open-Banking-Partnerschaften entwickelten sich
wiederum positiv.

Ertrag auf Niveau des Vorjahres
Ertragsseitig zeigten Effekte der Diversifikations-
strategie Wirkung, deren Basis in den vergange-

nen Jahren mit dem Auf- und Ausbau des Anlage-,

Banking-as-a-Service- (BaaS) und Informatik-Ge-
schéfts geschaffen wurde. So konnte die Bank
im Stammgeschéft die geldpolitisch bedingten
Rickgange im Zinsdifferenzgeschaft mit Ertrags-
steigerungen im Kommissionsgeschéaft und beim
tbrigen ordentlichen Erfolg (u. a. Informatik- und
BaaS-Geschaft) fast vollstandig kompensieren.

Konkret sank der Bruttoerfolg im Zinsgeschaft
um 12,4 Prozent oder 10,2 Millionen Franken auf
72,0 Millionen Franken, hauptsachlich als Folge
der Leitzinssenkungen durch die Schweizerische
Nationalbank. Einen gewissen Einfluss hatte aber
auch die bewusste Drosselung bei der Kreditver-
gabe, die bilanzseitig im leichten Riickgang der
Hypothekarforderungen zum Ausdruck kommt.
Die Vergabepolitik erfolgte strategiekonform aus

Kapital- und Liquiditatstiberlegungen, um damit die
Soliditat und das Vertrauen in die Bank zu starken.

Kundendepots verzeichnen starke Zunahme

Im Handels- respektive Kommissionsgeschaft re-
sultierte 2025 ein Uberdurchschnittliches Ertrags-
wachstum von 14,2 Prozent auf rund 18 Millionen
Franken, das auf den Erfolg in der Vermogensver-
waltung und im Geschaft mit externen digitalen
Vermogensverwaltern zurickzufihren ist. Aus-
druck des Erfolgs in diesem Bereich ist auch eine
starke Zunahme der Kundendepotvolumen um
rund 30 Prozent auf 3,8 Milliarden Franken.

Das starke Wachstum beim tbrigen ordentlichen
Erfolg ist zum einen auf realisierte Gewinne aus
Finanzanlagen als Reaktion auf die positive Finanz-
marktentwicklung zurtckzufthren. Zum anderen
zeigte auch das Open-Banking- und Informatik-
geschéft — verbucht in den anderen ordentlichen
Ertragen — ein erfreuliches Wachstum im zweistel-
ligen Prozentbereich, sodass netto beim tibrigen
ordentlichen Erfolg ein Plus von 43 Prozent auf
17,2 Millionen Franken resultierte.

Unter dem Strich erreichte der Geschéftsertrag im
Stammhaus mit einem kleinen Minus von 0,5 Pro-
zent auf 112,8 Millionen Franken das Niveau des
Vorjahres. «Mit Ertragssteigerungen im Anlage-,
BaaS- und Informatik-Geschaft einen Ertragsrick-
gang von mehr als 10 Millionen Franken im Zins-
geschéft auffangen — das ist ein klares Zeichen
der operativen Starke unserer Bank», sagt CEO
Silvan Hilfiker.
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Kosteneffizienz riickt in den Fokus

Die Zunahme beim Geschéftsaufwand um 2,4 Pro-

zent auf 77,4 Millionen Franken erfolgte wiederum
strategiekonform im Sinne von Investitionen fir
kunftiges Wachstum. Im Vergleich zum Ertrag
erreichte der Aufwand per Ende 2025 ein Niveau,
auf dem die Bank trotz weiterer Investitionen in
Wachstumsbereiche gefordert ist, die Kosteneffi-
zienz zu verbessern.

Im Stammhaus lag der Reingewinn 2025 mit

20 Millionen Franken praktisch auf Vorjahres-
niveau. An der kommenden Generalversammlung
wird eine gegentiber dem Vorjahr unveranderte
Dividende von 120 Franken pro Aktie vorgeschla-
gen. Die Substanz der Bank wird mit einer Zuwei-
sung von 12 Millionen Franken an die freiwilligen
Reserven weiter gestéarkt. Die (risikogewichtete)
Gesamtkapitalquote von 17,2 Prozent lag per Ende
2025 deutlich tber den gesetzlichen Anforderun-
gen, womit die Bank weiterhin solide finanziert ist.

Far 2025 veroffentlichte die Bank neben dem
Einzelabschluss erstmals auch einen Konzernab-
schluss (siehe Tabellen S. 5). Auf Konzernstufe

Silvan Hilfiker,
Vorsitzender
der Geschaftsleitung

Marianne Wildi,
Prasidentin
des Verwaltungsrats

zeigten die Restrukturierungsmassnahmen bei der
Konzerntochter Swiss Bankers Prepaid Services
AG im zweiten Halbjahr 2025 erste Wirkung. Die
negative Ergebnisentwicklung konnte gedrosselt
werden. Die Transformationskosten wurden wie-
derum mit der Auflésung eines Teils des Badwills
finanziert, der im Ubernahmepreis enthalten war.
Auch auf Gruppenstufe resultiert 2025 ein Rein-
gewinn von 20,0 Millionen Franken.

Klarer Marktauftritt mit Gruppenstruktur

Im zweiten Halbjahr 2025 hat die Bank ent-
schieden, Swiss Bankers als eigenstandige
Gesellschaft im Rahmen einer Gruppe weiterzu-
fahren. Die kunftige HBL-Gruppe besteht aus der
Hypothekarbank Lenzburg AG, der Swiss Bankers
Prepaid Services AG und der Finstar AG. Letztere
hat im Januar 2026 den Betrieb aufgenommen und
wird kinftig autonom am Markt auftreten.

Dank der Gruppenstruktur konnen sich die einzel-
nen Gesellschaften klarer am Markt ausrichten.
Die Hypothekarbank Lenzburg als innovative
Bank, Finstar als Bankenplattform-Betreiber und
Swiss Bankers als Payment-Anbieter mit kinftiger
Ausrichtung im BaaS-Geschaft. «Die Gesell-
schaften der Gruppe erbringen das unveréanderte
Dienstleistungsangebot wie die Hypothekarbank
Lenzburg bisher. Gleichzeitig konnen durch den
klareren Fokus der Einzelgesellschaften im Ver-
bund innovative Produkte- und Dienstleistungs-
angebote besser entwickelt werden», sagt Ver-
waltungsratspréasidentin Marianne Wildi.

Strategie wird 2026 weiter geschérft

Im laufenden Geschéftsjahr 2026 liegt in den
einzelnen Gesellschaften ein wichtiger Akzent auf
der Ausgestaltung der Strategien innerhalb der
Gruppe. Die Zinssituation bleibt herausfordernd
fur das Zinsgeschaft. Im Anlage- und Informatik-
geschaft erwartet die Bank wiederum eine posi-
tive Entwicklung. Auf Gruppenstufe steht zudem
die Nutzung von Effizienzvorteilen durch optimale
Ressourcenallokation im Vordergrund.

Veranderungen in der Geschaftsleitung

Marco Supplizi wird im Februar 2026 die Funktion
des Bereichsleiters Finanzen und Risiken ber-
nehmen und in dieser Funktion neu der Geschéfts-
leitung der Hypothekarbank Lenzburg angehéren.
Daniel Monras scheidet per Ende Februar 2026
aus der Geschéftsleitung der Hypothekarbank
Lenzburg aus und konzentriert sich auf seine Tatig-
keit als CEO der Finstar AG. Der Verwaltungsrat

und die Geschéftsleitung der Hypothekarbank
Lenzburg bedanken sich fur die wertvolle Arbeit,
die Monras als Geschéaftsleitungsmitglied der
Bank geleistet hat, und freuen sich auf die Zusam-
menarbeit innerhalb der Gruppe der Hypothekar-
bank Lenzburg, in welcher Finstar als Informatik-
Provider der Bank weiterhin eine zentrale Rolle
spielen wird.

(in CHF 1000) 2025 *2024 Verandeung
in %
Bilanz
8571991 7 241 533 18,4
1T 5 376 540 -0,6
6720190 5698 395 17,9
2 569 042 2,5
1 113 441 21,0
101 096 75 554 33,8
20 451 -2,1
(in CHF 1000) 2025 2024 Veranderung
in %
Bilanz
8261236 7229 108 14,3
1 ( 5 376 540 -0,8
Kundengelder (inkl. Kassenobligationen) 6440775 5698 395 13,0
Eigenkapit 523 507 2,3
Wert der Kundendepots 3762760 2902 687 29,6
Erfolgsrechnung
Geschaftsertrag 12785 113 349 -0,5
4 75 554 2,4
Gewinn 20 007 20 460 -2,2

* Die Werte fur 2024 entsprechen dem zusatzlichen Einzelabschluss nach den True-and-Fair-View-Prinzipien der Hypothekarbank
Lenzburg AG. Dannzumal musste noch keine Konzernrechnung erstellt werden.

Die Angaben geméass FINMA-Rundschreiben «Offenlegung — Banken» sind auf publiziert.
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Meilensteine 2025

21. Januar

Die Hypothekarbank Lenzburg
schliesst die Ubernahme der Swiss
Bankers Prepaid Services AG ab.
Swiss Bankers befindet sich damit voll-
standig im Besitz der Lenzburger Bank.

15. Mérz

An der Generalversammlung wird
Ex-CEO Marianne Wildi als neue
Verwaltungsratsprasidentin

der Hypothekarbank Lenzburg
gewahlt. Sie folgt auf Gerhard
Hanhart, der seit 1997 dem Ver-
waltungsrat angehorte.

Das HBL Asset Management gewinnt
mit seinem Anlagefonds fur Franken-
obligationen bei den LSEG Lipper
Fund Awards Switzerland 2025. Der
Fonds erzielte die beste Performance

tber funf Jahre. 23. April

Die Hypothekarbank Lenzburg
gewinnt mit dem Berner Startup-
Unternehmen Homie und dem
Ziircher Startup-Unternehmen
Arvy zwei neue Kunden im
Banking-as-a-Service-Geschaft.

Die Hypothekarbank Lenzburg wird
Handelsteilnehmerin bei BX Digital,
dem ersten regulierten Handels-
system der Schweiz fur digitale Ver-
mogenswerte auf einer 6ffentlichen

ockehain. Die Hypothekarbank Lenzburg
geht eine Kooperation mit dem

Finanzblogger «FinanzFabio» Fa-

17. Juni bio Marchesin fur die Finanz-App

«BlueBudget» ein und scharft
damit ihr kiinftiges Multibanking-
Angebot.

Das Female-Finance-Startup «ellexx»
setzt fir sein digitales Anlagesparen
«ellexx invest» auf die Services der
Hypothekarbank Lenzburg. Das Ange-
bot kommt Ende 2025 auf den Markt.

KEINE BANK WIE JEDE ANDERE

Lovebrand. Meilenstein.
Entdeckung. Unkompliziert.

Wie wird die Hypothekarbank Lenzburg von aussen gesehen? Wir wollten es wissen und
haben Personen aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Sport nach ihrer Meinung
gefragt. In der Video-Collage erzahlen sie von ihren ganz personlichen Erfahrungen und
sagen, wieso die Hypothekarbank Lenzburg keine Bank wie jede andere ist.

10. September

Die «Hypi» Lenzburg nimmt als erste
Regionalbank der Schweiz am SNB-
Programm <«Liquiditat gegen hypo-
thekarische Sicherheiten» teil. Damit
verschafft sich die Bank zusatzliche
Finanzierungsstabilitat und mehr Effi-
zienz in der Verarbeitung.

25. November

Multibanking wird in der Schweiz
lanciert. Die Hypothekarbank Lenzburg
ist eine First-Mover-Bank: Kundinnen
und Kunden der Hypothekarbank Lenz-
burg konnen im E-Banking und Mobile
Banking neu Bankkonten von anderen
Banken anzeigen lassen.

Video-Collage anschauen.
QR-Code scannen oder unter:
www.hbl.ch/blick-von-aussen
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Verwaltungsrat Geschaftsleitung
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Marianne Wildi Thomas Wietlisbach Doris Agotai Schmid Silvan Hilfiker Roger Brechbiihler Dominic Gubler
Préasidentin Vizeprasident Mitglied Vorsitzender (CEO) Direktor Direktor

Die Betriebs6konomin und Bankexpertin Der Jurist und Fursprecher ist seit 2010 Die Direktorin der Hochschule fiir Informa- Der Bankexperte mit MBA fiihrt seit 2024 Der Betriebswirtschafter ist seit 2011 Der Jurist ist seit 2025 Mitglied der

ist seit 2024 Mitglied des Verwaltungs- Mitglied des Verwaltungsrats und seit tik FHNW in Brugg-Windisch ist seit 2018 als Vorsitzender der Geschaftsleitung den Mitglied der Geschéaftsleitung und fihrt Geschéftsleitung und fihrt den Bereich
rats und seit 2025 Prasidentin. 2017 Vizeprasident. Mitglied des Verwaltungsrats. Bereich Unternehmenssteuerung. den Bereich Privat- und Firmenkunden. Legal, Regulatory & Compliance.

Christoph Kappeli Marco Killer Josef Lingg Reto Huenerwadel Stefan Meyer Daniel Monras

Mitglied Mitglied Mitglied Direktor Direktor Direktor

Der diplomierte Wirtschaftsprifer und Der Wirtschaftswissenschafter und Der Maschinenbauingenieur und Wirt- Der Okonom ist seit 2019 Mitglied der Der Betriebsékonom und Wirtschaftsprii- Der Betriebsdkonom und IT-Experte ist
Bankexperte ist seit 2021 Mitglied des Unternehmer ist seit 2013 Mitglied des schaftsberater ist seit 2015 Mitglied des Geschéaftsleitung und fiihrt den Bereich fer ist seit 2022 in der Geschaftsleitung seit 2023 Mitglied der Geschéftsleitung
Verwaltungsrats. Verwaltungsrats. Verwaltungsrats. Marktleistungen. und fihrt den Bereich Finanzen & Risiken. und fihrt den Bereich Informatik.

Josianne Magnin Felix Muff Christoph Schwarz
Mitglied Mitglied Mitglied

Die Anwaltin und Professorin der Uni- Der Rechtsanwalt und Experte fiir Bank- Der Wirtschaftswissenschafter und Wirt-
versitat Bern (ab 03.2026) ist seit 2023 Compliance ist seit 2025 Mitglied des schaftsprifer ist seit 2013 Mitglied des
Mitglied des Verwaltungsrats. Verwaltungsrats. Verwaltungsrats.

Stand per 31. Dezember 2025
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Bilanz (per 31. Dezember 2025 — vor Gewinnverwendung)

Aktiven Passiven
(in CHF 1000) 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung (in CHF 1000) 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in % in %
Flussige Mittel 1847904 853 488 116,5 Verpflichtungen gegentiber Banken 246 826 99 410 148,3
Forderungen gegenuber Banken 234 777 -35,2 Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 n.a.
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 n. a. Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 6274 124 5544 227 13,2
Forderungen gegentber Kunden 343 051 19,4 Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 n.a.
Hypothekarforderungen 5033 489 -2,1 Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1787 271,5
Handelsgeschaft 13 207,7 Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrumenten
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 243 1397 -82,6 mit Fair-Value-Bewertung 0 b &b
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 n. a. Kassenobligationen 154 168 8.1
Finanzanlagen 826 218 691 634 19.5 Anleihen und Pfandbriefdarlehen 810 600 15,6
T o e et e —— 18156 26 Passive Rechnungsabgrenzungen 19 300 8.0
Beteiligungen 23306 75.6 Sonstige Passiven 11 207 2,7
Sachanlagen 24801 16.1 Ruckstellungen 44 442 -4.5
Tmetaiele Were O 0 i &y Reserven fir allgemeine Bankrisiken 86 000 0,0
Sonstige Aktiven 10777 4996 15,7 Geselischaftskapital e b
Total Aktiven 8261 236 7229 108 14.3 Gesetzliche Kapitalreserve 30 220 0,0
— davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 0 n. a.
Total nachrangige Forderungen 11600 8 200 41,5 Gesetzliche Gewinnreserve 1115 0.5
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 n.a. Freiwillige Gewinnreserven 377 381 3.2
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) —625 -1,0
Gewinnvortrag 696 -25,9
Die Berichterstattung erfolgt nach schweizerischem Recht und den fir Banken und Wertpapierhauser geltenden Rechnungslegungs- Gewinn 20 460 -2,2
vorschriften. Total Passiven 7 229 108 14,3
Der ordentliche Geschaftsbericht 2025 der Hypothekarbank Lenzburg (inkl. Lagebericht, Jahresrechnung fiir Konzern und Stammhaus, .
Corporate Governance und Vergiitungs- & Revisionsbericht) steht als PDF unter www.hbl.ch/finanzberichte zum Download bereit. Total nachrangige Verpflichtungen | 0 0 n. a.
Die Angaben gemass FINMA-Rundschreiben «Offenlegung — Banken» sind unter www.hbl.ch/finanzberichte publiziert. — davon mit Wandlungspﬂicht und/oder Forderungsverzicht | 0 0 n.a.
Ausserbilanzgeschafte
(in CHF 1000) 31.12.2025 31.12.2024 Veranderung
in %
[®] i m] Eventualverpflichtungen 13404 19 094 29,8
x . Unwiderrufliche Zi 262 355 314 020 -16,5
Geschéftsbericht 2025 herunterladen. AL R s : e
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 14 112 0,0
E QR-Code scannen oder unter: Verpflichtungskredite 0 n. a.

www.hbl.ch/finanzberichte
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Erfolgsrechnung Gewinnverwendung
(in CHF 1000) 2025 2024 Veranderung (in CHF 1000) 2025 2024 Veranderung
in % in %
Erfolg aus dem Zinsengeschéft Gewinnverwendung
Zins- und Diskontertrag 106 621 -28.4 Gewinn 20 460 -2,2
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 0 n. a. Gewinnvortrag 696 -25,9
Zins- und Di\(‘i'c‘iendenertrag aus Finanzanlagen 10 800 7,6 Bilanzgewinpu(TotaI zur Verfiigung der Generalversammlung) 21 156 -3,0
Zinsaufwand -35 220 -54,8 Gewinnverwendung
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 82 201 -12,4 Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve 0 n.a
Veranderungen von ausfallrisikobedingten ; S ; o - -
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 1583 -613 n. m. EL_NY:S?Q a'r)"fre:\.fllllge Crnlnneas e by 12 gig 3(3)
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 73615 81588 Zo.8 I¥idendenausschutiung = :
Gewmnvortrgg neu 516 711
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionggrtrag Wertschriften und Anlagegeschaft 13 281 19,1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 861 12,9 Wei ichtige Zahl
Kommissionsertrag ubriges Dienstleistungsgeschaft 4642 11,9 sitere wichtige Zahlen
Kommissionsaufwand -3 041 31,6
Subtotal Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 17 980 15 743 14,2 QUZY) AL
Kennzahlen
Erfolg aus dgr‘n Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 3999 0,6 Aufwand-Ertrags-Verhaltnis (Cost-Income-Ratio) 66,7%
Eigenkapitalrendite (ohne Reserven fir allgemeine Bankrisiken) 4,6%
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 17 17 611,8 Eigenmittel-Kennzahlen
Beteiligungsé}trag 557 52.4 Bankengesetzlich anrechenbares Eigenkapital 584 045
Liegenschaft:e:nerfolg 182 412 Regulatorische Eigenkapitalquote (Basel IIl) 17.4%
Anderer ordentlicher Ertrag 16 295 11,2 Akti
Anderer orde}ptlicher Aufwand -5032 0,7 I hle cavscos N G e
Subtotal tibriger ordentlicher Erfolg 12 019 42,8 a resgﬂewmnpro amena .|e ?n
Ausschttung pro Namenaktie (in CHF) 120
Rendite (in % des Jahresendkurses) 3,0%
Geschaftsertra 113 349 -0,5 ;
LL29 Kurs-Gewinn-Verhéltnis (P/E-Ratio) 14,2
Geschéftsatil:f:wand Borsenkurse
Personalaufwand —49639 —47 517 4.5 Jahresendkuilj’é (in CHF) 4040 4040
Sachaufwand 28037 i Jahreshachst (in CHP) 4200 4380
Subtotal Geschaftsaufwand -77378 -75 554 2,4 Jahrestiefst (in CHF) 3880
Bérsenkapitéifsierung (in CHF Mio.) 291
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagenuynd immateriellen Werten 12472 -9 094 37.1 Personal
Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen Mi iterinnen/Mi iter (teilzei I b (L y T 309 2
et e o Ve b _5435 794 itarbeiterinnen/Mitarbeiter (teilzeitbereinigt / ohne Lernende: 399 38
Lernende 22 24
Geschiftserfolg 23266 6.2
Ausserorden}:l:icher Ertrag 0 n.a.
Ausserordentlicher Aufwand 0 n.a.
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken 0 n.a.
Steuern -2 806 0,1
Gewinn 20 460 -2,2
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Fiir den entstandenen CO2-Fussab-
druck der Produktion des vorliegenden
Geschaftsberichts werden in gleicher
Hoéhe nachhaltige internationale Klima-
projekte gefordert.



