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Das Wichtigste in Kirze

Die Meilensteine im Jahr 2021
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Findependent AG: Der digitale Anlagespezialist Findependent setzt auf
das Online-Onboarding der Hypothekarbank Lenzburg AG. Neue Kunden
und Kundinnen kdnnen bei Findependent ab sofort ihr Anlagekonto auf
digitalem Weg er6ffnen. Zudem nutzt Findependent die Hypothekarbank
Lenzburg AG als Depotbank und als Abwicklungspartnerin fir die Wert-
schriftentransaktionen ihrer Anlagekundinnen und -kunden.

PSS AG: Hypothekarbank Lenzburg AG wird Partnerbank des St. Galler
Fintech-Unternehmens PSS, das fiir Menschen im Pensionierungsalter eine
erste rein digitale Anlagelosung fiir das freie Altersguthaben aus dem
Kapitalbezug lanciert. Zudem kooperiert PSS mit der Hypothekarbank
Lenzburg AG als Depotbank und Onboarding-Partnerin.

Kaspar&: Mit der Kasparund AG dockt 2021 ein zweites Fintech-Start-up-
Unternehmen aus St. Gallen an der Open-Banking-Plattform Finstar an.
Das Jungunternehmen setzt auf die Hypothekarbank Lenzburg AG als Multi-
Service-Bankpartnerin.

Tellco AG: Die auf Vorsorge, Vermogensverwaltung und Immobiliendienst-
leistungen spezialisierte Tellco AG will ihre Finanzgeschafte kinftig Gber das
Kernbankensystem Finstar abwickeln.

HBL Impact: Die Hypothekarbank Lenzburg AG lanciert mit myclimate eine
neue Form fir nachhaltiges Anlegen. Mit der Produktelinie HBL Impact
konnen Anlegerinnen und Anleger erstmals in der Schweiz digital in nach-
haltige Firmen investieren und zugleich ein qualitatsgepriftes Klimaschutz-
projekt unterstitzen.

SME|X: Die Berner Kantonalbank (BEKB) startet den innovativen Markt-
platz SME|X fur tokensierte Assets von KMU. Entwickelt wurde die
Plattform von der BEKB zusammen mit der Daura AG und der Hypothekar-
bank Lenzburg AG unter der Projektleitung der Innofactory AG. Dabei
werden Module der Finstar Open Banking Digital Asset Plattform verwen-
det, die auf der Blockchain-Technologie basieren.

Mastercard: Das internationale Technologieunternehmen Mastercard (ber-
nimmt das Karten-Processing fiir die von der Hypothekarbank Lenzburg AG
herausgegebenen Bankkarten. Das Unternehmen Exceet Card stellt die
Karten her und vollzieht damit den Schweizer Markteintritt.
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«Open Banking ist absolut essenziell» —

fur die eigenen Karten und anderes setzt
das Fintech-Unternehmen Kaspar& auf das
Angebot der Hypothekarbank Lenzburg AG.

Kennziffern und Marken

CHF 18,3 MIO Gewinn

CHF 115.— Dividende pro Aktie (beantragt) /

2,7 % Dividendenrendite

+ 6, 8% Steigerung Geschéftsertrag

+1 0,6 % Zuwachs Kundengelder

CHF 536 Mio. Bankengesetzlich anrechenbares Eigenkapital
19,1 % Regulatorische Eigenkapitalquote

321 Vollzeitstellen

Drei Marken im Fokus

Die Hypothekarbank Lenzburg AG ist eine borsenkotierte Schweizer Universalbank, die 1868 als
Hypothekar- und Leihkasse Lenzburg gegrindet wurde. Sie beschaftigte Ende 2021 teilzeitbereinigt
321 Mitarbeitende mit einem Frauenanteil von 45 Prozent. Die Bank ist aktiv im Retail Banking,
Hypothekargeschaft, Private Banking und KMU-Geschaft. Im Fintech-Geschaft stellt sie Drittanbie-
tern von Finanzdienstleistungen Bank-Services zur Verfiigung. Unter der Marke HBL Asset Manage-
ment bietet die Hypothekarbank Lenzburg AG zudem professionelle Vermégensverwaltung an. Das
eigene Kernbankensystem Finstar wurde 2017 mit einer offenen Schnittstelle ausgestattet. Unter der
Marke Hypothekarbank Lenzburg betreibt die Bank 13 Geschaftsstellen sowie ein Beratungsbiro und
ist stark in der Region verankert. Wegen ihrer technologischen Innovationskraft hat die Hypothekar-
bank Lenzburg AG in den letzten Jahren verschiedene Auszeichnungen gewonnen — Weiteres dazu auf
www.finstar.ch.

9%3 Hypothekarbank ® FINSTAR HBL

"«"Lenzburg MANAGEMENT
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Kurzubersicht und Mehrjahresvergleich

(in CHF 1'000) 2021 2020 2019 2018 2017
Bilanz

Bilanzsumme 6'448'314 5'923'081 5'394'684 5'203'976 5'039'789
Ausleihungen an Kunden 4'526'282 4'356'231 4'193'614 4'137'759 4'082'035
Kundengelder 4'814'985 4'353'868 4'003'084 3'915'756 3'756'899
Eigenkapital 490’823 480'364 466'884 453’393 442187
Wert der Kundendepots 2'719'540 2'517'985 2'519'550 2'308'732 2'423'442

Erfolgsrechnung

Geschéftsertrag 90’760 84'967 82'758 80'212 77'329
Geschéftsaufwand -54'921 -51'093 -47'284 -46'513 -43'151
Geschaftserfolg vor Abschreibungen und Rickstellungen 35'839 33'874 35’474 33’699 34’178
Abschreibungen auf Investitionen -14'088 -12'676 -9'709 -8'912 -6'324
Rickstellungen und Verluste -31 -356 —-285 -620 -524
Geschaftserfolg 21'720 20'842 25’480 24’167 27'330
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 148 1'806 0
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 -500 -500
Veranderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken 0 0 -500 -500 -500
Steuern -3'470 —2'765 -4'080 -4'139 —4'252
Jahresgewinn 18'250 18'077 21'048 20'834 22'078

Kennzahlen
Aufwand-/Ertrags-Verhéltnis (Cost-Income-Ratio) 61.0% 60,1 % 58,3% 57.7% 55,6 %
Eigenkapitalrendite (ohne Reserven fiir allgemeine Bankrisiken) 4,5% 4,5% 5,6% 57% 6,3%

Eigenmittel-Kennzahlen

Bankengesetzlich anrechenbares Eigenkapital 536’427 526'256 515’647 501’692 492'149
Regulatorische Eigenkapitalquote (Basel Iil) 19,1 % 19,7% 19,8% 19,.8% 20,3%
Aktie

Jahresgewinn pro Namenaktie (in CHF) 253 251 292 289 307
Ausschuttung pro Namenaktie * (in CHF) 115 110 110 110 150
Rendite (in % des Jahresendkurses) 2,7% 2,6% 2,4% 2,5% 3,4%
Kurs-/Gewinn-Verhaltnis (P/E-Ratio) 16.6 16.9 15.7 15.2 14.5

* wovon 2017 CHF 40 Nennwertrickzahlung

Borsenkurse

Jahresendkurs (in CHF) 4'220 4'240 4'580 4’400 4’440
Jahreshochst (in CHF) 4’420 4'740 4'660 4'680 4'650
Jahrestiefst (in CHF) 4’060 4'160 4'300 4'240 4'225
Borsenkapitalisierung 303,8 Mio.  305,3 Mio.  329,8 Mio.  316,8 Mio. 319,7 Mio.
Personal

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (teilzeitbereinigt/ohne Lernende) 312 297 276 263 241
Lernende " 18 12 " 13 12

" Lernende werden zu 50 % Vollzeitstellen gerechnet, woraus sich ein Total von 321 Vollzeitstellen ergibt.
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«Das Wesentliche und Schoéne an der Sache
ist, dass der Kunde das Projekt zusammen
mit uns auswahlt und wir die Betrage, die der

Kunde spendet, nochmals verdoppeln.»

Reto Huenerwadel,
Bereichsleiter Marktleistungen
der Hypothekarbank Lenzburg AG

Mehr tGber HBL Impact im Video:
www.hbl.ch/gb2021




Vorwort

Diversifikation des Geschaftsmodells erzielt

weitere Fortschritte

Hohere Erfolge im Zinsen-, Anlage- und im Ser-
vicegeschaft mit Finstar trugen dazu bei, dass
der Geschaftsertrag 2021 um 6,8 Prozent auf
90,8 Millionen Franken gesteigert werden
konnte. Der Reingewinn stieg um 1,0 Prozent
auf 18,3 Millionen Franken. Die Dividende soll
in Anbetracht der verbesserten Ertragslage er-
héht werden.

Das vergangene Geschaftsjahr war — vor allem zu Beginn und
am Ende — wiederum stark von der Corona-Pandemie geprégt.
Von den Mitarbeitenden wurde aufgrund von Teamaufteilungen
auf verschiedene Standorte, Verlegung der Arbeitspléatze ins
Homeoffice und Hygienevorschriften beim Kundenkontakt viel
Flexibilitat abverlangt. In den Sommermonaten sorgten jedoch
Lockerungsmassnahmen vermehrt fir Méglichkeiten zum per-
sonlichen Kundenkontakt, den wir bei der «Hypi» Lenzburg
nicht missen wollen.

Erwahnenswert im Zusammenhang mit Corona ist, dass ver-
schiedene Unternehmen, die im Geschéftsjahr 2020 einen soge-
nannten Covid-19-Kredit beansprucht hatten, im vergangenen
Jahr ihre Kredite bereits teilweise oder vollumfanglich zuriick-
zahlten. Auch wurden keine zuséatzlichen Wertberichtigungen
auf dem Ausleihungsportfolio notwendig, es konnten vielmehr
Wertberichtigungen in der Héhe von 0,8 Millionen Franken
aufgelost werden. Indizien dafir, dass die Wirtschaft 2021 zu
einer erfreulich robusten Verfassung zuriickgefunden hat.

Ertrage haben in allen Geschéftsbereichen
zugenommen

Das wiederbelebte wirtschaftliche Umfeld spiegelt sich im Ge-
schaftsverlauf der Hypothekarbank Lenzburg AG auch darin, dass
die Bank 2021 in allen Geschéaftsbereichen die Ertréage steigern
konnte. Der Erfolg im Zinsengeschéft legte im Vergleich zum
Vorjahr um 2,1 Prozent auf 57,9 Millionen Franken zu, der Er-
folg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft stieg
um 12,0 Prozent auf 15,8 Millionen Franken und der Erfolg aus
dem Handelsgeschaft um 13,8 Prozent auf 3,3 Millionen Fran-
ken. Der Ubrige ordentliche Erfolg verbuchte gegeniiber dem
Vorjahr ein Plus von 22,4 Prozent auf 13,8 Millionen Franken.

Der Geschaftsertrag ist damit insgesamt um 6,8 Prozent auf
90,8 Millionen Franken gestiegen. Der Reingewinn hat um
1 Prozent auf 18,3 Millionen Franken zugenommen. Als ge-
winnschmalernd hat sich ein einmaliger Sondereffekt im Zu-
sammenhang mit Anpassungen im Kartengeschéft ausgewirkt.
So hat die Hypothekarbank Lenzburg AG 2021 fir die Daten-
verarbeitung von Bankkarten (sog. Karten-Processing) zu einem
neuen Anbieter gewechselt.

Trotz weiter laufender Investitionsphase haben sich absolut
gesehen die Geschaftsertrage mit einem Plus von 5,8 Millio-
nen Franken insgesamt besser entwickelt als die Aufwande,
die im vergangenen Jahr um 3,8 Millionen Franken zugenom-
men haben. Das fihrte dazu, dass der Geschéftserfolg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 4,2 Prozent auf 21,7 Millionen Franken
erhéht werden konnte. Das Cost-Income-Ratio belief sich im
Geschaftsjahr 2021 auf 61,0 Prozent.

Anspruchsvolles Zinsengeschaft

Das Zinsengeschaft ist nach wie vor gepragt von den an-
spruchsvollen Bedingungen im Niedrigzinsumfeld. So konnten
die Hypothekarforderungen zwar um 180,5 Millionen Franken
auf 4,3 Milliarden Franken gesteigert werden. Dennoch gingen
die Zins- und Diskontertrage 2021 im Rahmen der Erwartun-
gen um 4,1 Prozent auf 52,8 Millionen Franken zuriick. Dass
der Netto-Erfolg im Zinsengeschéaft dennoch 2,1 Prozent auf
57,9 Millionen Franken héher als im Vorjahr ausgefallen ist, hat
massgeblich mit der Reduktion der Zinsaufwande um 59,3 Pro-
zent auf 1,8 Millionen Franken zu tun.

Die Hypothekarbank Lenzburg AG hat auch im vergangenen Ge-
schéftsjahr von Banken, institutionellen Anlegern und weiteren
Gegenparteien Gelder zu Negativzinsen aufgenommen. Der
Zinsaufwand konnte auf diese Weise um 3,6 Millionen Franken
gesenkt werden. Auf der Passivseite der Bilanz haben sich
diese Geschafte per Ende Jahr mit einem Anstieg der Verpflich-
tungen gegeniiber Banken um 17,6 Prozent auf 357,8 Millionen
Franken niedergeschlagen.

Die durchschnittliche Zinsmarge lag Ende 2021 bei 0,88 Pro-
zent und damit unter dem Vorjahr, als die Marge 0,96 Prozent
betragen hatte. Das Zinsdifferenzgeschéft bleibt damit eine
Herausforderung. Aus diesem Grund will die Hypothekarbank
Lenzburg AG die Abhéngigkeit davon weiter reduzieren. In die-
ser Hinsicht wurden auch im vergangenen Jahr weitere Fort-
schritte erzielt: So konnte der Beitrag des Zinsengeschaftes
zum gesamten Geschéftsertrag von rund 67 Prozent im Vor-
jahr auf 64 Prozent im Jahr 2021 gesenkt werden.

Erfolgreiche Positionierung als Beraterbank

Deutliche Ertragsteigerungen hat die Bank im Kommissions-
und Dienstleistungsgeschaft erzielt. Der Erfolg in diesem Ge-
schaftsbereich ist mit 15,8 Millionen Franken um 12,0 Prozent
hoher als im Vorjahr ausgefallen. Profitiert hat die Bank dabei
von Erfolgen im Vertrieb, die sich im Zusammenhang mit der
Einfuhrung FIDLEG-konformer Beratungs- und Risikokonzepte
ergeben haben. Zudem konnte sich die Hypothekarbank Lenz-
burg AG aufgrund der im vergangenen Jahr erfolgten Konsolidie-
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INSPIRE | INNOVATE | NAVIGATE
lautet die Devise fir die Strategie 2022
bis 2026 — Hauptsitz der Hypothekar-
bank Lenzburg AG in Lenzburg.

rung auf dem Bankenplatz Aargau als Beraterbank erfolgreich
positionieren. Dies hat ihr im Anlage- und Vorsorgebereich wie
auch im Hypothekargeschaft neue Kunden und Kundinnen ge-
bracht.

Weitere Banken haben auf Finstar migriert

Der (ibrige ordentliche Erfolg schliesslich hat im vergangenen
Geschéftsjahr um 22,4 Prozent auf 13,8 Millionen Franken zu-
genommen. Der darin enthaltene Erfolg aus Verdusserungen
von Finanzanlagen ist um 29,3 Prozent auf 6,6 Millionen Fran-
ken gestiegen. Diese Ertrage dienen, wie bereits kommuni-
ziert, unter anderem zur Finanzierung der Investitionen ins
Open-Banking-Geschaft und in den Ausbau der Finstar-Platt-
form. Auch im vergangenen Jahr wurden in diesen Bereichen
verschiedene Projekte erfolgreich abgeschlossen. So konnten
die Spar- und Leihkasse Girbetal und die Caisse d'Epargne

Kursentwicklung der Namenaktie der
Hypothekarbank Lenzburg AG (HBLN)

11°000
10’500

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Aktienkurs HBL SLI angeglichen SWX Banken Index angeglichen

Der Kurs der Hypothekarbank-Lenzburg-Aktie erwies sich tber die
letzten Jahre als sehr stabil. Damit erzielte der Titel in den letzten
funf Jahren gegentiber dem Bankenindex der Schweizer Borse SIX
eine deutliche Out-Performance. Mit der Entwicklung des SLI konnte
die HBL-Namenaktie aber im letzten Jahr nicht Schritt halten.

Aktien-Verteilung

1’948 Personen 1 Aktie
971 Personen 2 Aktien
1"754 Personen 3-5 Aktien
715 Personen 6-9 Aktien
1"891 Personen 10-49 Aktien
104 Personen 50-99 Aktien
48 Personen 100-499 Aktien
8 Personen tber 500 Aktien

Riviera erfolgreich auf die Bankenplattform Finstar migriert
werden. Zudem hat die Berner Kantonalbank den Marktplatz
SME|X fur digitale Vermégenswerte in Betrieb genommen,
welcher Blockchain-Module der Finstar-Plattform nutzt.

Der andere ordentliche Ertrag, in dem die Einkinfte aus dem
Finstar-Geschaft mit anderen Finanzdienstleistern und aus
dem Service-Geschaft mit Fintech-Unternehmen verbucht
werden, ist um 32,8 Prozent auf 9,5 Millionen Franken ange-
stiegen. Der andere ordentliche Aufwand hat um 83,0 Prozent
auf 3,1 Millionen Franken zugenommen, was unter anderem
auf weiterverrechnete Kosten fir das Karten-Processing beim
stark wachsenden Kooperationspartner Neon zurickzufiihren
ist. Die Nettoertrage aus Finstar, Services und Open-Banking
sind im Vorjahresvergleich um 8,7 Prozent auf 6,3 Millionen
Franken gestiegen.

Kundengelder haben deutlich zugenommen

Die Kooperation mit Neon hat sich — wie bereits angedeutet —
im vergangenen Geschaftsjahr wiederum erfreulich entwickelt.
Die Einlagen von Neon-Kundinnen und -Kunden haben um
267,5 Millionen Franken zugenommen, was einen wesentlichen
Einfluss auf die Entwicklung der Kundeneinlagen hatte. Insge-



samt haben sich die Verpflichtungen aus Kundeneinlagen bei
der Hypothekarbank Lenzburg AG im vergangenen Geschafts-
jahr um 485 Millionen Franken oder 11,5 Prozent auf 4,7 Mil-
liarden Franken erhoht.

Der Geschéftsaufwand insgesamt hat im vergangenen Jahr
um 7,5 Prozent auf 54,9 Millionen Franken zugenommen. Der
Anstieg ist in erster Linie auf die Zunahme des Sachaufwan-
des um 3,2 Millionen Franken zuriickzufiihren. Das hat mit den
bereits erwahnten Kosten fir die Umstellung im Kartenge-
schéft zu tun.

Der Hauptanteil der Position «Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateri-
ellen Werten» machen wie in den Vorjahren die Investitionen
aus, welche fir die Weiterentwicklung der Finstar-Plattform
getétigt und die wiederum vollstédndig abgeschrieben wurden.
Die Position verzeichnete insgesamt einen Anstieg um 11,1 Pro-
zent auf 14,1 Millionen Franken.

Die Dividende wird angehoben

Nach Steuern resultiert fir das vergangene Geschaftsjahr ein
Gewinn von 18,3 Millionen Franken. Zusammen mit dem Ge-
winnvortrag aus dem Vorjahr resultiert ein Bilanzgewinn in der
Hoéhe von 19,0 Millionen Franken. Davon sollen wie im Vorjahr
10,0 Millionen Franken den freiwilligen Gewinnreserven zu-
gewiesen werden.

Aufgrund der stabilen Ertragslage und der Fortschritte bei der
Diversifikation der Ertragsquellen schlagt der Verwaltungsrat
der Generalversammlung vom kommenden Méarz vor, die Ge-
winnbeteiligung fur Aktionare und Aktionérinnen leicht anzu-
heben. So soll pro Aktie statt 110 Franken wie im Vorjahr eine
Dividende in der Hohe von 115 Franken ausbezahlt werden.

Im vergangenen Jahr hat der Verwaltungsrat mit der Strategie
2022 bis 2026 INSPIRE | INNOVATE | NAVIGATE neue Leit-
satze fur die geschéaftspolitische Ausrichtung der Hypothekar-
bank Lenzburg AG festgelegt. Diese werden im laufenden
Jahr im operativen Geschéaft implementiert. Das Ziel ist es, in
den Bereichen Customer Experience, Operational Excellence
und Data Driven Business weitere Fortschritt zu erzielen (siehe
auch weiter hinten). Insgesamt sollen dabei die Abhangigkeit
vom Zinsdifferenzgeschéaft weiter reduziert und die Geschéfts-
aktivitaten im Anlage-, Finstar- und Open-Banking-Geschaft
weiter gestarkt werden.

frd, WIS

Gerhard Hanhart, Marianne Wildi,
Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzende der Geschéftsleitung

Vorwort

2021 - ein bemerkenswert gutes Jahr

Fur die Weltwirtschaft, aber auch fur die Konjunktur der
Schweiz war das Jahr 2021 nach dem Corona-bedingt
schwierigen 2020 ein liberaus erfreuliches.

Im Zuge weiterer Lockerungen der Corona-Massnahmen
fuhrte ein ausgepragter Anstieg der Konsumausgaben
der privaten Haushalte zu absoluten Rekordwerten in Sa-
chen Wirtschaftswachstum in der Schweiz. In der Folge
liegt das Output-Niveau der Schweiz bereits zum Ende
des 3. Quartals 2021 rund 1 Prozent tiber dem vergleich-
baren Wert vor Ausbruch der Corona-Krise zu Jahres-
anfang 2020. Aufgrund der erfreulichen konjunkturellen
Entwicklung ist es auch auf dem Arbeitsmarkt zu einer
weiteren substanziellen Verbesserung der Situation ge-
kommen. Auch aus anderen wichtigen Volkswirtschaften
erreichen uns mehrheitlich gute Wirtschaftsnachrichten.
In Sachen Wirtschaftswachstum lasst das Jahr 2021 kaum
Wiinsche offen und wenig deutet darauf hin, dass sich
daran in den kommenden Monaten viel &ndern wird. Die
erfreuliche Situation auf den Arbeitsmérkten weltweit
und die historisch tiefe Realverzinsung befeuern die solide
Nachfrage nach Konsumgitern, Immobilien und Investi-
tionen. Ein anhaltendes Wirtschaftswachstum ist denn
auch das Hauptszenario der meisten Marktbeobachter.

In Erwartung einer solchen Entwicklung sind die Preise
fur Immobilien in der ersten Halfte 2021 stark angestie-
gen. Getrieben von erfreulichen Gewinnaussichten er-
reichten zudem die Aktienbewertungen zum Jahresende
2021 neue Hochststande. Mit zunehmender Fortdauer
des Jahres ist es an den verschiedenen Aktienmarkten
aber zu einer erhdhten Nervositét und damit héherer Vo-
latilitat gekommen. Als Konsequenz der erfreulichen kon-
junkturellen Entwicklung ist der Preisdruck tber das Jahr
deutlich gestiegen. Folglich stiegen die Markterwartun-
gen an hoéhere Zinsen, was sich auf die Wertpapierkurse
auswirkte. Die verschiedenen Zentralbanken kommen
inzwischen nicht mehr darum herum, die inflationaren
Entwicklungen zu thematisieren. So hat die US-Noten-
bank Fed noch 2021 einen geldpolitischen Kurswechsel
vollzogen, der schon bis Ende 2022 zu ersten Zinssatzer-
héhungen fihren dirfte. Andere Zentralbanken dirften
im Fahrwasser der US-Fed ihre Geldpolitik ebenfalls
Uberdenken. Da die geldpolitischen Anpassungen weit-
gehend erwartet werden, ist dennoch nicht mit grossen
Verwerfungen an den internationalen Finanzmarkten zu
rechnen. Zudem deutet sich zum Jahresende eine Ent-
spannung der Situation bei der Entwicklung der Energie-
preise sowie Lieferkettenengpasse an. Die grosse Unbe-
kannte ist und bleibt aber auch zum Ende des Jahres
2021 die zukinftige Entwicklung rund um das Corona-
Virus und dessen Mutationen. Auch wenn die wirtschaft-
lichen Auswirkungen mit zunehmender Dauer geringer
ausfallen dirften, bleibt zu Beginn des Jahres 2022 ein
Restrisiko.
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Lagebericht 2021

Geschaftsverlauf des Berichtsjahres

und wirtschaftliche Lage unserer Bank

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr mit einer Steigerung
von CHF 525 Mio. (+ 8,9 %) markant erhéht und erreichte einen
Stand von CHF 6'448 Mio. Das Wachstum ist hauptsachlich
auf den deutlichen Kundengeldzufluss und auf die gezielte
Aufnahme von Geldern im Interbankenmarkt zuriickzufthren.
Letztere konnten mehrheitlich zu Negativzinsen beschafft und
auf dem Girokonto der Schweizerischen Nationalbank (SNB)
parkiert werden. Die Ausleihungen an Kunden konnten um
CHF 170 Mio. (+ 3,9%) auf CHF 4’526 Mio. gesteigert wer-
den und die der Bank anvertrauten Kundengelder stiegen um
CHF 461 Mio. (+ 10,6 %) auf CHF 4'815 Mio. Die Ausleihun-
gen sind vollumfanglich durch Kundengelder refinanziert.

Aktiven

Die Vermoégenswerte der Bank sind investiert in:

® Kundenausleihungen

m Flissige Mittel, Bankguthaben und Finanzanlagen
® Beteiligungen und Sachanlagen

Die Kundenausleihungen bilden mit CHF 4’526 Mio. oder 70 %
den grossten Anteil der Bilanzaktiven. Auf die liquiden Mittel —
einschliesslich Bankguthaben und Finanzanlagen — entfallen
CHF 1’891 Mio., was 29% der Bilanzsumme ausmacht. Die

Beteiligungen, die Sachanlagen und die Gbrigen Aktiven sind
mit CHF 31 Mio. bilanziert.

Ausleihungen an Kunden

Die Forderungen gegenliber Kunden bildeten sich um
CHF 10 Mio. auf CHF 217 Mio. zuriick. Zum einen waren die
Kontokorrentlimiten nur unterdurchschnittlich beansprucht
und zum anderen wurden die im Rahmen der Covid-19-Hilfs-
programme des Bundes und des Kantons Aargau gewahrten
Darlehen von etlichen Kunden teilweise oder sogar ganzlich
wieder zurlickgefihrt.

Die Hypothekarforderungen konnten um CHF 180 Mio. (+ 4,4 %)
auf CHF 4’309 Mio. gesteigert werden. Die Zunahme fiel et-
was hoher aus als im Vorjahr. Mit Blick auf die zu beobachten-
den ungesunden Preisentwicklungen im Immobilienmarkt und
den daraus sich abzeichnenden Risiken haben wir an unseren
bewéhrten Vergabekriterien festgehalten. Den Rickzahlun-
gen aus Amortisationen und Tilgungen von CHF 553 Mio.
standen Neuauszahlungen und Erhéhungen von CHF 733 Mio.
gegenuber. Von den Hypothekarforderungen entfallen 85%
auf festverzinsliche und 15% auf variabel verzinsliche Auslei-
hungen, letztere einschliesslich Geldmarkthypotheken.

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Aufteilung der Hypothe-
karforderungen nach finanzierten Objekten:

Aufteilung der Hypothekarforderungen nach finanzierten Objekten

(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)

(in CHF 1'000) 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Anteil in % Kapital Anteil in % Kapital CHF

Wohnbau 90,4 3'908'500 90,5 3'751'118 157'382
— Einfamilienhauser 43,7 1'890'035 44,0 1'824'867 65'168

— Eigentumswohnungen 19,8 854'690 19,0 786’530 68'160

— Mehrfamilienhauser 26,9 1'163'775 27,5 1'139'721 24’054
Biro- und Geschaftshauser 0,7 28'894 0,6 26'630 2'264
Gewerbe und Industrie 7,5 325'953 7,7 320’315 5'638
Ubrige 1,4 60'493 11 46’575 13'918
Total 100,0 4'323'840 100,0 4'144'639 179'201

Wie in den Vorjahren wurden hauptséchlich selbstgenutzte Wohnliegenschaften und Mehrfamilienhduser finanziert. Die Wohn-
bauhypotheken stiegen insgesamt um CHF 157 Mio. oder 4,2 % und sie machen 90 % des Gesamtbestandes aus. Anteilsmassig
weisen die Finanzierungen von Eigentumswohnungen die héchsten Zuwachsraten aus, darin enthalten sind mit steigender Tendenz
auch Wohnungen, die nicht fir den Eigenbedarf, sondern zu Anlagezwecken erworben werden. Auf gewerbliche, industrielle und

ubrige Objekte entfallen rund 10 %.



Unwiderrufliche Zusagen

Die als Ausserbilanzposition ausgewiesenen unwiderruflichen
Zusagen stellen zur Hauptsache bewilligte, noch nicht ausbe-
zahlte Hypotheken und Darlehen dar. Der Bestand stieg im
Berichtsjahr um CHF 20 Mio. auf CHF 270 Mio. an. Bei der
effektiven Auszahlung dieser Zusagen werden sich die Forde-
rungen gegenlber Kunden bzw. die Hypothekarforderungen in
der nachsten Periode entsprechend erhéhen.

Fur weitere Details zu den Ausleihungen verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zur Risikobeurteilung auf Seite 16 und ff.

Flussige Mittel, Forderungen gegeniber Banken
und Finanzanlagen

Die flussigen Mittel von CHF 1'278 Mio. setzen sich grossten-
teils aus den Guthaben bei der SNB und den Barmitteln zu-
sammen. Mit der sog. «Liquidity Coverage Ratio» (LCR) sind
die Banken verpflichtet, ausreichende Liquiditat zu unterhal-
ten, um bei ausserordentlichen Mittelabflissen ihren Zah-
lungsverpflichtungen wahrend 30 Tagen nachzukommen, ohne
dass neue Gelder zugefuhrt werden. Wahrend des gesamten
Berichtsjahres haben wir die gesetzliche Mindestquote von
100% deutlich ubertroffen. Nach wie vor setzt die SNB das
Regime der negativen Zinsen durch, dies um den Schweizer
Franken gegeniiber den auslandischen Wahrungen unattrak-
tiver zu machen. Die Auswirkungen sind im Interbankenmarkt
deutlich spirbar, so kénnen die Anlagen bei anderen Banken
(Ende 2021 CHF 165 Mio.) kaum noch mit einer positiven
Zinsmarge platziert werden. Andererseits konnten im Be-
richtsjahr weitere Gelder anderer Banken zu Negativzinsen
beschafft werden (Ende 2021 CHF 358 Mio.), was mithalf, den
Zinsaufwand markant zu reduzieren. Die uns von der SNB ge-
wéhrte Freigrenze fur Gelder auf dem Girokonto wurde aktiv
bewirtschaftet und konnte wahrend des Berichtsjahres einge-
halten werden, sodass keine Negativzinsen anfielen.

Im Berichtsjahr wurde ein Teil der zugeflossenen Gelder in
festverzinsliche Papiere sowie in Aktien in den Finanzanlagen
investiert. Ende 2021 befinden sich Obligationen im Buchwert
von CHF 358 Mio. und Beteiligungstitel von CHF 89 Mio. im
Portfolio der Bank. Zu Jahresendkursen bewertet betragen
die Beteiligungstitel CHF 176 Mio. Im Berichtsjahr haben wir
die gunstigen Marktbedingungen genutzt, um bedeutende Ge-
winne aus den Finanzanlagen zu realisieren. Diese Gewinne sind
im Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen mit CHF 6,6
Mio. ausgewiesen und sie wurden hauptséachlich fur Investitio-
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B Einfamilienhduser 43,7%
B Eigentumswohnungen 19,8%
Mehrfamilienhauser 26,9%
Buro- und Geschéftshauser 0,7%
B Gewerbliche Objekte 7,5%
® Land und Ubrige 1.4%

nen im Zusammenhang mit dem IT-Ausbau und der digitalen
Transformation der Bank eingesetzt.

Beteiligungen, Sachanlagen und librige Aktiven

Die Position Beteiligungen belauft sich auf CHF 12 Mio. und
entspricht unverandert den Aktien der Tochtergesellschaft
HBL-Finanz AG Lenzburg (Buchwert CHF 1 Mio.), den Antei-
len an der Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinsti-
tute (Buchwert CHF 11 Mio.). Die Anteile an der Swiss Immo
Lab AG (Beteiligung von 25%) sowie an der SIX Group AG
(Beteiligung < 0,1 %) sind vollumféanglich abgeschrieben.

In die Bankliegenschaften und tibrigen Sachanlagen (Einrich-
tungen und Mobiliar) wurden CHF 0,8 Mio. investiert und
CHF 2,0 Mio. abgeschrieben. Die Investitionen in die Weiterent-
wicklung der Informatiklésung Finstar sowie in Projekte (Eigen-
entwicklungen oder durch Dritte entwickelte Software) im Um-
fang von CHF 12,1 Mio. (Vorjahr CHF 10,7 Mio.) wurden — wie
in den vergangenen Jahren — im Gestehungsjahr aktiviert und
vollumfanglich abgeschrieben. Die tbrigen Aktiven beinhalten
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstru-
mente, Rechnungsabgrenzungen und Sonstige Aktiven.

Passiven

Die Mittelbeschaffung erfolgt durch:

® Kundengelder m Ubrige Passiven
B Bankengelder B Eigenkapital

® Pfandbriefdarlehen

Die Kundengelder bilden mit CHF 4’815 Mio. oder 75% der
Bilanzsumme die Hauptfinanzierungsquelle, gefolgt von den
Pfandbriefdarlehen und den Geldaufnahmen bei anderen Ban-
ken, die gesamthaft CHF 1'078 Mio. oder 17% ausmachen.
Auf die tbrigen Verbindlichkeiten entfallen CHF 45 Mio. (1%
der Bilanzsumme). Das ausgewiesene Eigenkapital betragt —
unter Einrechnung der Reserven fir allgemeine Bankrisiken
und unter Beriicksichtigung der vorgesehenen Gewinnver-
wendung — CHF 501 Mio. Dies entspricht rund 8% der Bilanz-
summe.

Kundengelder
Ein weiteres Wachstum verzeichneten die Kundengelder, die

um CHF 461 Mio. (+ 10,6 %) auf CHF 4’815 Mio. anstiegen. Die
grosste Steigerung erfuhren die Privatkonten (+ CHF 333 Mio.,
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+ 25,1 %). Darin enthalten sind u. a. Bestande auf neon-Konten
im Betrag von CHF 420 Mio., die um CHF 268 Mio. zugenom-
men haben. Die Kreditoren stiegen um CHF 108 Mio. und die
Spar- und Anlagegelder um CHF 49 Mio. Die Vorsorgegelder
und die Kassenobligationen erfuhren einen leichten Riickgang.

Zusammensetzung der Kundengelder

Die nachstehende Ubersicht zeigt die Bestande der Kunden-
gelder und ihre Verénderungen:

(in CHF 1'000) 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Anteil in % Kapital Anteil in % Kapital CHF
Privatkonten 34,5 1'660'957 30,5 1'327'942 333’015
Spar- und Anlagegelder 30,2 1'454'743 32,3 1'405'026 49'717
Kreditoren 25,2  1'211'145 25,3 1'102'858 108'287
Vorsorgegelder 8,1 391'119 9,1 397'148 -6'029
Kassenobligationen 2,0 97'021 2,8 120'894 -23'873
Total 100,0 4'814'985 100,0 4'353'868 461'117

® Privatkonten 34,5%

B Spar- und Anlagegelder 30,2%

Kreditoren 25,2%

Vorsorgegelder 8,1%

Kassenobligationen 2,0%

Bankenkreditoren

Durch die gezielte Geldaufnahme von anderen Banken konnten
wir von ginstigen Refinanzierungsmaoglichkeiten profitieren. Die
Bankenkreditoren stiegen um CHF 53 Mio. auf CHF 358 Mio. an.

Pfandbriefdarlehen

Als langfristige Refinanzierung des Ausleihungsgeschaftes
dienen die Pfandbriefdarlehen. Die durchschnittliche Verzin-
sung des Gesamtbestandes von CHF 721 Mio. belauft sich auf
0,55% (Vorjahr 0,55 %).

Ubrige Passiven

Die Ubrigen Passiven setzen sich aus den Bilanzpositionen
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstru-
mente, Rechnungsabgrenzungen und sonstige Passiven zu-
sammen. Die Rickstellungen von CHF 26 Mio. beinhalten
Rucklagen, die teilweise als ergédnzendes bankengesetzliches
Eigenkapital angerechnet werden.

Eigenkapital

Das Aktienkapital betragt unverandert CHF 18,72 Mio. und ist
aufgeteilt in 72'000 Namenaktien zu nominal CHF 260.00.
Unter Einrechnung der vorgeschlagenen Zuweisung aus der
Gewinnverwendung 2021 von CHF 10 Mio. belaufen sich die
gesetzlichen und freiwilligen Reserven auf CHF 396 Mio.

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken von CHF 86 Mio.
werden den bankengesetzlich anrechenbaren Eigenmitteln zu-
gerechnet. Sie dienen als vorsorgliches Reservepolster zur
Absicherung allgemeiner latenter Geschaftsrisiken.

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung vor, eine
erhohte Dividende von CHF 115.00 pro Aktie auszuzahlen (Vor-
jahr CHF 110.00). Auf dem Jahresendkurs von CHF 4'220.00
gerechnet entspricht dies einer Rendite von 2,7 %.

Insgesamt belauft sich das Eigenkapital — nach vorgeschlage-
ner Gewinnverwendung — auf CHF 501 Mio. (+ CHF 10 Mio.).
Dies entspricht rund 8% der Bilanzsumme.

Die nachstehende Ubersicht zeigt das Verhaltnis der banken-
gesetzlich erforderlichen und der anrechenbaren Eigenmittel.
Die Kennzahlen bringen die Kapitalstarke der Bank zum Aus-
druck. Mit einer Uberdeckung von 7,9% wird die FINMA-
Eigenmittelzielgrosse um mehr als 70 % Ubertroffen.
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Zusammensetzung der Eigenmittel

(in CHF) 31.12.2021

Anrechenbare Eigenmittel

— Kernkapital 501 Mio. Kernkapitalquote 17,9%
— erganzendes Kapital 35 Mio.
Total 536 Mio. Quote regulatorisches Kapital 19,1 %

Erforderliche Eigenmittel

— fur Kreditrisiken (ohne antizyklischer Kapitalpuffer') 296 Mio.
— fur tbrige Risiken 18 Mio.
Total 314 Mio. Eigenmittelzielgrosse 11.2%

Uberdeckung 7,9%

" Gemaéss FINMA-Aufsichtsmitteilung 02/2020 ist der antizyklische Kapitalpuffer derzeit sistiert. Mit Wirkung ab 30.9.2022 wird der antizyklische Kapitalpuffer mit 2,5%
auf inlandischen Wohnliegenschaften wieder aktiviert.

Anrechenbare Eigenmittel CHF 536 Mio.

Erforderliche Eigenmittel CHF 314 Mio.

0 100 Mio. 200 Mio. 300 Mio. 400 Mio. 500 Mio.
® Kernkapital ® fur Kreditrisiken (ohne antizyklischer Kapitalpuffer)
® ergénzendes Kapital fur tbrige Risiken

Erfolgsrechnung

(in CHF 1°000) 2021 2020 Veranderung in %

Erfolg aus dem Zinsengeschaft

— Zinsertrag 52'807 55091 -2'284 -4,
— Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 6'173 6'250 -77 -1,2
— Zinsaufwand —-1'838 —-4'521 2'683 -59,3
Brutto-Erfolg aus dem Zinsengeschéft 57'142 56’820 322 0,6
— Veranderung ausfallrisikobedingte Wertberichtigungen 778 -84 862 -
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft 57'920 56’736 1'184 2,1

Erwartungsgemass nahm der Zinsertrag — trotz des Volumenwachstums — weiter ab. Auslaufende Festhypotheken wurden oft-
mals zu niedrigeren Zinssatzen verlangert, sodass der Zinsertrag tendenziell abnimmt. Dagegen konnte der Zinsaufwand abermals
deutlich gesenkt werden, sodass der Brutto-Zinserfolg um CHF 0,3 Mio. gesteigert werden konnte. Wie schon im Vorjahr pro-
fitierten wir davon, dass andere Marktteilnehmer Gelder zu Negativzinsen bei uns platzierten, was Einnahmen von CHF 3,6 Mio.
einbrachte. Die Wertberichtigungen auf Kundenausleihungen konnten um CHF 0,8 Mio. erfolgswirksam verringert werden. Der
Netto-Erfolg aus dem Zinsengeschaft steuert mit CHF 58 Mio. 64 % (Vorjahr 67 %) des Geschaftsertrags bei.

Die Zinsmarge — gerechnet vom Bruttozinserfolg — bildete sich von 0,96 % im Vorjahr auf 0,88 % Ende des Berichtsjahres zuriick.
Bei gleichbleibendem Zinsumfeld wird die Erzielung einer ausreichenden Zinsmarge auch in Zukunft herausfordernd bleiben. Wir
rechnen mit einem leichten Rickgang des Zinserfolgs im 2022. Vor diesem Hintergrund wird uns die Frage weiter beschéftigen,
inwieweit negative Zinsen auf Kundenpositionen verrechnet werden missen. Im Berichtsjahr konnte weitgehend darauf verzichtet
werden.
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(in CHF 1°000) 2021 2020 Verénderung in %

Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

—Ertrag aus dem Wertschriften- und Anlagegeschaft 10792 9'598 1"194 12,4
—Ertrag aus dem Kreditgeschaft 949 856 93 10,9
—Ertrag aus dem tibrigen Dienstleistungsgeschaft 4’785 4'211 574 13,6
—Kommissionsaufwand -764 -594 -170 28,6
Total Kommissionserfolg 15’762 14°071 1’691 12,0

Erneut konnten wir im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft weitere Fortschritte erzielen. Insbesondere im Wertschriften-
und Anlagegeschaft konnte das gute Vorjahresergebnis nochmals um CHF 1,2 Mio. oder 12,4% ubertroffen werden. Grundlage
fur diese Erfolge bilden der laufende gezielte Ausbau der Produktepalette sowie die klare Kundensegmentierung im Anlage-
geschéft. Auch die (brigen Ertrage im Kommissionsgeschéft konnten weiter ausgebaut werden. Insgesamt tréagt das Kommis-
sionsgeschaft 17 % (Vorjahr 17 %) am Geschaftsertrag bei.

(in CHF 1°000) 2021 2020 Verénderung in %

Erfolg aus dem Handelsgeschaft 3’305 2'903 402 13,8

Die Handelsertréage werden hauptsachlich aus dem Kundengeschaft erwirtschaftet. Die limitierten eigenen Devisenpositionen
werden aktiv bewirtschaftet und ergeben ebenfalls einen Erfolgsbeitrag.

(in CHF 1°000) 2021 2020 Verénderung in %

Ubriger ordentlicher Erfolg

— Erfolg aus Verausserung von Finanzanlagen 6'557 5'070 1487 29,3

— Beteiligungsertrag und Liegenschaftenerfolg 746 672 74 11,0

— Anderer ordentlicher Ertrag 9'580 7’214 2'366 32,8

— Anderer ordentlicher Aufwand -3'110 -1'699 -1'411 83,0

— Anderer ordentlicher Ertrag/Aufwand (netto) 6’470 5'515 955 17,3
Total Gbriger ordentlicher Erfolg 13'773 11'257 2'516 22,4

Im Sinne der Strategie, die Abhangigkeit vom Zinsdifferenzgeschéft zu reduzieren, bilden die Ertrage im (brigen ordentlichen
Erfolg einen wichtigen Beitrag. Die vorteilhafte Borsensituation wahrend des Berichtsjahres veranlasste uns, Mehrwerte in den
Finanzanlagen von CHF 6,6 Mio. zu realisieren. Diese Mittel tragen dazu bei, laufende Projekte im Zusammenhang mit der wei-
teren Digitalisierung der Bank voranzutreiben.

Der andere ordentliche Ertrag von CHF 9,6 Mio. beinhaltet hauptsachlich Einnahmen aus den Servicedienstleistungen fur die Ban-
kensoftware Finstar, die wir fir andere Institute im Sinne eines Outsourcing betreiben. Im anderen ordentlichen Aufwand sind Auf-
wendungen von CHF 3,1 Mio. im Zusammenhang mit Leistungen enthalten, die wir von Drittanbietern einkaufen und den Bezi-
gern von Serviceleistungen direkt weiter verrechnen. Der lbrige ordentliche Erfolg steuert insgesamt 13% zum Gesamtertrag bei.
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(in CHF 1°000) 2021 2020 Veranderung in %
Geschaftsaufwand
— Personalaufwand -35'436 -34'759 -677 1,9
— Sachaufwand -19'485 -16'334 -3'151 19,3
Total Geschaftsaufwand -54'921 -51'093 -3'828 7,5

Im Personalaufwand werden die Personalkosten fiir den Bankbetrieb ausgewiesen, wahrend die Aufwendungen fir die selbst-
entwickelte Software von CHF 7,0 Mio. (Vorjahr CHF 5,9 Mio.) unter den Sachanlagen aktiviert und im Gestehungsjahr voll-
umfanglich abgeschrieben werden. Im Jahresdurchschnitt betrug der Personalbestand 305 Vollzeitstellen (Vorjahr 287 Stellen).
Fir die IT-Entwicklung rund um die Finstar-Plattform wurden rund 50 Vollzeitstellen eingesetzt.

Die Rekrutierung von qualifizierten Mitarbeitenden, die erforderlich sind, um die digitale Transformation der Bank voranzutrei-
ben, erweist sich angesichts des ausgetrockneten Stellenmarktes zusehends als Herausforderung. Wahrend des Jahres konnten
etliche Stellen nicht besetzt werden und folglich mussten teils externe Ressourcen engagiert werden. Dies schlagt sich in einem
hoheren Sachaufwand nieder. Teilweise hat der Kostenanstieg auch einmaligen Charakter, so beispielsweise im Zusammenhang
mit dem Wechsel des Providers fir die Produktion und die Verarbeitung der Kundenkarten.

Das Cost-/Income-Ratio, also das Verhaltnis zwischen Geschéaftsaufwand und Geschaftsertrag, betragt 61 %.

(in CHF 1°000) 2021 2020 Verénderung in %
Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riickstellungen
und Verluste
— Abschreibungen auf Bankgeb&ude und Mobilien -2'024 -1'959 -65 3,3
— Abschreibungen Finstar-Entwicklung und -Projekte -12'064 -10'717 —1'347 12,6
— Ruckstellungen und Verluste -31 —-356 325 -91,3
Total Abschreibungen, Wertberichtigungen, Riickstellungen
sowie Verluste -14'119 -13'032 -1'087 8,3

Fur die linearen Abschreibungen auf Bankgebauden und Mobilien wurden CHF 2,0 Mio. aufgewendet. Auf die Weiterentwicklung der
eigenen Informatik — Finstar — entfallen CHF 7,0 Mio. (Vorjahr CHF 5,9 Mio.) und auf externe Entwicklungsressourcen CHF 5,0 Mio.
(Vorjahr CHF 4,8 Mio.). Da die Nutzungsdauer der verschiedenen Softwareinvestitionen unterschiedlich ist bzw. nicht genau

bestimmt werden kann, wurden sie — wie in den Vorjahren — im Sinne des Vorsichtsprinzips vollstéandig abgeschrieben.

Innovation und Projekte
(Forschungs- und Entwicklungstatigkeit)

Das IT-System Finstar wurde im Berichtsjahr erneut um ver-
schiedene Funktionen erweitert. Dabei ging es insgesamt da-
rum, das Plattformgeschaft auf Basis der Open-Banking-
Plattform Finstar weiter auszubauen. Zu diesem Zweck wurden
die offenen Programmierschnittstellen (engl. Open API) von
Finstar erweitert und neue unternehmensibergreifende Ko-
operationen mit Fintech-Unternehmen abgeschlossen.

Im abgeschlossenen Geschaftsjahr haben mit der Caisse
d'Epargne Riviera und der Spar- und Leihkasse Gurbetal zwei
weitere Partnerbanken den Betrieb mit Finstar aufgenommen,
weitere Partnerinstitute nitzen ausgewahlte Serviceangebote
von Finstar.

Im Open-Banking-Geschaft werden in Zukunft vermehrt auch
Aktivitaten im Bereich Embedded Finance in den Fokus ri-
cken. Dabei geht es um die Integration von Bankdienstleistun-
gen in die digitalen Wertschopfungsketten von Unternehmen
ausserhalb des Bankensektors. Ein erstes Projekt in dieser
Hinsicht wurde im vergangenen Geschaftsjahr zusammen mit
der Verit Immobilien AG und der webbasierten Mietplattform
Flatfox realisiert, bei dem die Hypothekarbank Lenzburg AG
ein Mieterkautionskonto in den digitalen Prozess fir die Ver-
mietung von Wohnungen und Héusern integriert hat.

Die Finstar Open Banking Plattform bietet Instant-Payment-
Funktionalitat innerhalb der Plattform sowie Schnittstellen zu
innovativen Zahlungsabwicklungspartnern (z.B. «Wise» fiir Aus-
landzahlungen). So kdnnen beispielsweise innert Sekunden am
Sonntagabend Zahlungen nach Hongkong abgewickelt werden.

Neu dazugekommen sind Funktionen fiir die Verwahrung von
digitalen Vermogenswerten, welche seit der Integration der
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entsprechenden Softwaremodule der Taurus Group zur Ver-
flgung stehen. Mit der Finstar Open Banking Digital Asset Platt-
form betreibt die Hypothekarbank Lenzburg AG eine offene
und flexible Plattform, die sich mit verschiedenen Blockchain-
respektive Distributed-Ledger-Technologien verbinden kann.

Damit waren wir in der Lage, im vierten Quartal 2021 an einem
Test fur digitales Zentralbankgeld (Central Bank Digital Cur-
rency, kurz: CBDC) unter der Leitung der Schweizerischen
Nationalbank (SNB), der Bank fur Internationalen Zahlungs-
ausgleich (BI1Z) und der Bérsenbetreiberin SIX zusammen mit
anderen Geschéftsbanken teilzunehmen. Es war die Phase I
des sogenannten Helvetia-Experiments, das erfolgreich abge-
schlossen werden konnte. Fiir die Hypothekarbank Lenzburg AG
zeigte die Teilnahme, dass die von ihr entwickelte und be-
triebene Finstar-Plattform in der Lage ist, Wertschriftentrans-
aktionen auf Basis digitalen Zentralbankgeldes erfolgreich
abzuwickeln.

Das E-Banking wie auch das Mobile Banking wurden im Be-
richtsjahr ebenfalls intensiv weiterentwickelt und mit verschie-
denen neuen Funktionen ausgestattet. Zu erwahnen ist etwa
die Integration der Technologie von BitsaboutMe, mit der
Nutzerinnen und Nutzer zum Beispiel ihr persénliches Finanz-
verhalten auf Basis der Bewegungen auf ihrem Konto bei der
Hypothekarbank Lenzburg AG analysieren kénnen.

Die Lusee AG wiederum, eine Gruppengesellschaft der Hypo-
thekarbank Lenzburg AG, wurde mit der Entwicklung von in-

teraktiven Applikationen fur die Kundenberatung der Hypo-
thekarbank Lenzburg AG beauftragt. Die Entwicklung dieser
Software, die unter anderem bei der Beratung fur Hypothe-
karkredite genutzt werden kann, wurde im vergangenen Ge-
schéftsjahr mehrheitlich abgeschlossen. Die neuen Lusee-
Installationen sollen in samtlichen Geschéftsstellen der
Hypothekarbank Lenzburg AG eingebaut werden, der Roll-out
wird voraussichtlich im Geschaftsjahr 2022 starten. Fur die
effiziente Abwicklung im Finanzierungsgeschéaft wurde die
erste Version der Finstar Financing Suite in Betrieb genom-
men, welche laufend weiter ausgebaut wird.

Die Produktentwicklung beim HBL Asset Management schrei-
tet ebenfalls weiter voran. Im Fokus stand im vergangenen
Jahr die Anpassung der Produkte auf FIDLEG-Konformitat
und die Kreation eines Angebots fur nachhaltige Anlagen. Mit
HBL Impact wurde im Sommer 2021 eine Produktlinie lanciert,
mit der Anlegerinnen und Anleger geméss dem ESG-Ansatz
(Environment, Social, Governance) in nachhaltige Anlagen in-
vestieren und zugleich ein Klimaschutzprojekt unterstiitzen
kdnnen. Das HBL Asset Management bietet im Rahmen der
Open-Banking-Strategie Schnittstellen an, worlber sich ex-
terne Vermdgensverwalter anschliessen kdnnen, unter ande-
rem fir die vollautomatisierte Bérsenauftragsabwicklung oder
das digitale Kunden-Onboarding.

Lesen Sie weitere Ausfiihrungen zu Innovation und Projekten
im Abschnitt «Geschaftspolitische Ausrichtung» in diesem Ge-
schaftsbericht.

(in CHF 1°000) 2021 2020 Verénderung in %
Geschaftserfolg, Steuern und Gewinn
— Geschaftserfolg 21'720 20'842 878 4,2
— Steuern —-3'470 -2'765 -705 25,5
Gewinn 18’250 18'077 173 1,0

Ausgehend vom Geschéftsertrag und unter Bericksichtigung des Geschaftsaufwandes sowie der Abschreibungen und Rick-
stellungen resultiert ein Geschéaftserfolg von CHF 21,7 Mio. Nach Belastung des Steueraufwandes von CHF 3,5 Mio. betrégt

der Jahresgewinn CHF 18,3 Mio.

Risikobeurteilung

Wir verfolgen eine auf Langfristigkeit und Nachhaltigkeit aus-
gerichtete Risikopolitik, bei der ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen Wachstum, Ertrag und Risiko angestrebt wird. Der
Verwaltungsrat erlasst das Rahmenkonzept fir das instituts-
weite Risikomanagement, das sicherstellt, dass die wesent-
lichen Risiken systematisch erfasst, begrenzt, gesteuert und
Uberwacht werden. Mittels eines stufengerechten Management-
Informationssystems und entsprechenden Risikoreportings lasst
sich der Verwaltungsrat regelméssig Gber die Risikosituation
der Bank informieren.

Weitere Ausfiihrungen zum Risikomanagement sind in den Er-
lduterungen ab Seite 59 enthalten.

Aktuelle Risikobeurteilung in Bezug
auf die Hauptrisiken der Bank

Die Bank ist hauptsachlich im Bilanzgeschaft und damit im Zins-
differenzgeschaft tatig. Daraus lassen sich als wesentliche
Risiken die Kredit- und Zinsédnderungsrisiken ableiten.



Kreditrisiken

Die Bank gewahrt Kredite an Privat- und Unternehmenskun-
den, hauptsachlich auf gedeckter Basis. 97 % der Ausleihun-
gen sind gedeckt, 3% entfallen auf ungedeckte Kredite. Von
den finanzierten Liegenschaften befinden sich 88 % im Kanton
Aargau, 9% in angrenzenden Kantonen und 3% in der tbrigen
Schweiz. Die Hypotheken lasten zu 90% auf Wohnliegen-
schaften, davon grosstenteils auf Einfamilienh&usern und Eigen-
tumswohnungen. Gewerbliche Objekte bilden einen Anteil von
8%, gefolgt von Ubrigen Liegenschaften mit 2%.

Unsere Kreditpolitik orientiert sich an langfristigen und nach-
haltigen Prinzipien, die wir unveréndert anwenden. Wir haben

Ausleihungen

nach Deckung nach Domizil

Hypothekarforderungen
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an unseren bewahrten Kreditvergabegrundsatzen festgehalten
und wir werden nicht versuchen, die rucklaufigen Verdienst-
margen aus dem Zinsdifferenzgeschaft durch unkontrolliertes
Volumenwachstum zu kompensieren. Die Kreditentscheide
richten sich nach hohen Anforderungen an die Kreditwirdig-
keit und -fahigkeit der Kunden. Die Qualitat des Ausleihungs-
portfolios lasst sich am unverandert niedrigen Wertberichti-
gungsbedarf ablesen. Sowohl die Einzelwertberichtigungen als
auch die Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken sind
mit den Aktivpositionen «Forderungen gegeniiber Kunden» bzw.
«Hypothekarforderungen» direkt verrechnet. Sie betragen rund
0,4 % des Ausleihungsbestandes.

Hypothekarforderungen
nach Objekt

B Gedeckte Ausleihungen 97% ® Aargau 88% ® Wohnliegenschaften 90%
® Ungedeckte Kredite 3% ® Angrenzende Kantone 9% = Gewerbliche Objekte 8%
Ubrige Schweiz 3% Ubrige Liegenschaften 2%
Kennzahlen zu den Zinséanderungsrisiken
31.12.2021 31.12.2020
Marktwert des Eigenkapitals in % des Nominalkapitals 139% 139%
Sensitivitat des Eigenkapitals bei einer
— Erhoéhung der Marktzinsen um 100 Basispunkte -3,63% -2,87%
— Erhéhung der Marktzinsen um 150 Basispunkte (A Economic Value of Equity) -8,35% -6,90%
Duration der Aktiven 2,64 % 2,84%
Duration der Passiven 2,54 % 2,82%

Zinsanderungsrisiken

Die Zinsénderungsrisiken werden durch das Asset- und Lia-
bility-Management-Komitee bewirtschaftet und gesteuert. Die
fur die Bank wesentlichen Kennzahlen werden obenstehend
wiedergegeben. Weitere Details zu den Zinsédnderungsrisiken
publizieren wir auf www.hbl.ch/CorporateGovernance.

Operationelle und weitere Risiken

Die operationellen Risiken — einschliesslich Cyber-, Compli-
ance- und Conduct-Risiken — werden durch organisatorische
Massnahmen, technische Vorkehrungen und personelle Fih-
rungskontrollen begrenzt, gesteuert und Gberwacht.

Die Liquiditats- und Refinanzierungsrisiken werden durch ein
Limitensystem begrenzt, mittels vorausschauender Planung
gesteuert und laufend Gberwacht.
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Regulatorisches Umfeld

Finanzdienstleistungsgesetz und -verordnung
(FIDLEG und FIDLEV)

Am 1. Januar 2020 ist das neue Finanzdienstleistungsgesetz
(FIDLEG) mit einer Ubergangfrist von zwei Jahren in Kraft ge-
treten. Das FIDLEG hat zum Ziel, Anleger starker zu schitzen
und vergleichbare Standards fur Finanzdienstleister zu schaf-
fen. Es enthalt einen umfangreichen Katalog aufsichtsrecht-
licher Verhaltensregeln und Organisationsvorschriften, welche
fur Finanzdienstleister verbindlich sind. Im Herbst 2021 wurde
den betroffenen Kunden das Dokument «Informationen ge-
méass Finanzdienstleistungsgesetz (FIDLEG)» zugestellt, die
involvierten Mitarbeitenden wurden erneut geschult und mit
den neuen Prozessen vertraut gemacht.

Das mit grossem Aufwand verbundene bankinterne FIDLEG-
Projekt konnten wir per Ende Jahr fristgerecht abschliessen.

Bekanntgabepflicht bei kursrelevanten Tatsachen
(Ad-hoc-Publizitat)

Per 1. Juli 2021 ist eine Revision der Regularien der SIX Swiss

Exchange zur Ad-hoc-Publizitdt und Corporate Governance

in Kraft getreten. Die Revision bringt praxisrelevante Neuerun-

gen fir Emittenten von an der SIX Swiss Exchange kotierten

Beteiligungs- und Forderungsrechten. Die wichtigsten Ande-

rungen sind wie folgt:

® Die SIX schafft die «per se»-kursrelevanten Tatbesténde ab,
d.h. die Pflicht zur Veroffentlichung gewisser Tatsachen,
unabhangig davon, ob im konkreten Fall ein Kursbeeinflus-
sungspotenzial bestand, fallt weg.

® Mitteilungen, die kursrelevante Tatsachen enthalten, sind
ausdricklich als «Ad-hoc-Mitteilung geméass Art. 53 Kotie-
rungsreglement (KR)» zu kennzeichnen, um sie von anderen
Mitteilungen zu unterscheiden.

® Emittenten missen interne Regelungen und Prozesse erlas-
sen, welche die Entscheidfindung tiber die Bekanntgabe einer
kursrelevanten Tatsache regeln.

Wir haben unsere Regelwerke fristgerecht angepasst und die
Revision der Ad-hoc-Publizitdt bankintern umgesetzt.

Anderungen bei Vertrags-Bedingungen zwischen
der Bank und den Kundinnen und Kunden

An den Allgemeinen Geschéftsbedingungen (AGB) wurden
einige Anderungen vorgenommen. Sie betreffen die Modalita-
ten fur den Umgang mit eingehenden Zahlungen fir Kundin-
nen und Kunden der Bank und die Modalitdten bei Melde-
pflichten, die sich fur die Bank aus nationalen und internatio-
nalen Bestimmungen ergeben.

Bei den Depotbedingungen wurden Prézisierungen zu «<Kommis-
sionen, Gebuhren, Steuern und Entschadigungen» vorgenom-
men und es wurde ein neuer Abschnitt «Aktionarsrechte» ein-
gefugt.

Bei den «Bedingungen fir die Beniitzung der Zahlkarte» und
bei den «Bedingungen E-Banking via Internet> wurden neue
Bestimmungen betreffend Kartenverwaltung aufgenommen.

Die Kundinnen und Kunden wurden im Herbst 2021 Gber die
Anderungen informiert und sie treten auf Anfang 2022 in
Kraft. Samtliche Bedingungen sind auch abrufbar unter
www.hbl.ch/Rechtliches.

Projekte 2022

Im nachsten Jahr werden uns vor allem die Revisionen des
Datenschutzgesetzes resp. des Geldwaschereigesetzes be-
schaftigen.

Im Bereich der Geldwaschereipravention treten die wesent-
lichen Neuerungen fir Finanzintermediére, wie die «Verifizie-
rung der wirtschaftlich berechtigten Personen» sowie die «pe-
riodische Uberprafung der Aktualitat der Belege», friihestens
per Mitte 2022 in Kraft.

Bei der Revision des Datenschutzgesetzes geht es zum einen
darum, die Selbstbestimmung der betroffenen Person tber
ihre Daten zu starken und zum anderen soll das Datenschutz-
gesetz an die veranderten technologischen resp. gesellschaft-
lichen Verhaltnisse (soziale Netzwerke, Cloud, Big Data usw.)
angepasst werden. Die Neuerungen treten friihestens per
Mitte 2022 in Kraft, wobei der Bundesrat zu gegebener Zeit
das genaue Datum festlegen wird.

Ausblick Geschaftsjahr 2022

Der Ausblick firs Geschaftsjahr 2022 fallt vorsichtig optimis-
tisch aus. Zum einen scheint die Konjunkturentwicklung robust
zu sein und die Inflationserwartungen fur die Schweiz bleiben
moderat, sodass auch das Niedrigzinsumfeld weiter Bestand
haben dirfte. Zum andern werden die Wellen des Corona-Virus
weiterhin fur Unsicherheit sorgen.

Ausleihungsgeschaft

Im Ausleihungsgeschéft sehen wir weitere Wachstumsmog-
lichkeiten, jedoch mit anhaltend tiefen Zinsmargen. Wie be-
reits seit einigen Jahren rechnen wir mit Blick auf das unveran-
dert tiefe Zinsniveau auch fir das laufende Jahr mit leicht
rucklaufigen Ertragen aus dem Zinsdifferenzgeschaft, trotz-
dem wird dies die wichtigste Ertragsquelle bleiben. Die Preis-
entwicklung auf dem Immobilienmarkt — die SNB warnt seit
langerem vor Ungleichgewichten und Ubertreibungen — und
die Folgen der Pandemie auf einzelne KMU werden aufmerk-
sam verfolgt, um auf deren Auswirkungen auf das Kreditport-
folio angemessen reagieren zu kdnnen. Die mehrjahrige Phase
von ricklaufigen Risikokosten konnte ein Ende finden und ein
Anstieg der Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken ist nicht
auszuschliessen, sollten Wertkorrekturen bei den Immobilien
eintreten.



Kommissionsgeschaft

Im zweiten Ertragspfeiler, dem Kommissions- und Dienstleis-
tungsgeschaft, wollen wir die uns bietenden Chancen wahr-
nehmen. Mit dem laufend ausgebauten Produkteangebot fir
das Anlage- und Vermoégensverwaltungsgeschaft im HBL As-
set Management sehen wir weitere Wachstumsmaglichkeiten
und Ertragsperspektiven.

Ubrige Ertrage

Als dritte Ertragsquelle wollen wir die Einnahmen rund um die
IT-Plattform Finstar und aus dem Open-Banking-Okosystem
weiter entwickeln und die entsprechende Kundenbasis ver-
breitern.

Geschéaftsaufwand und Abschreibungen fur Investitionen

Die Investitionen in die Digitalisierung und die damit verbunde-
ne digitale Transformation werden wir gezielt weiter fihren.
Diese umfassen insbesondere die Weiterentwicklung der In-
frastruktur und der Kooperationen im Zusammenhang mit der
Open-Banking-Strategie sowie die Bereitstellung der entspre-
chenden Ressourcen. Gleichzeitig wollen wir die bankinternen
Prozesse effizienter gestalten und die Kostenentwicklung ver-
langsamen.

Das Marktumfeld wird insgesamt anspruchsvoll bleiben und
die Erzielung angemessener Ergebnisse bleibt herausfordernd.
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INNOVATE | Finstar Open Banking

«Wir missen weiter in unser Geschafts-
modell investieren, damit wir mit
dem Markt, mit der Technologie und mit
der Konkurrenz Schritt halten kénnen.»

André Renfer, Bereichsleiter Services der
Hypothekarbank Lenzburg AG

Mehr Uber das Open-Banking-
Geschaft im Video:
www.hbl.ch/gb2021




Geschéaftspolitische Ausrichtung

INSPIRE | INNOVATE | NAVIGATE:

Strategie 2022-2026

Die neue Strategie der Hypothekarbank Lenz-
burg AG schreibt das hybride Geschaftsmodell
fort, setzt aber auch neue Akzente wie etwa in
der Customer Experience, im Data Driven Busi-
ness sowie der Operational Excellence.

Im vergangenen Jahr hat die Hypothekarbank Lenzburg AG
eine neue Strategie definiert. Das Motto lautet: INSPIRE |
INNOVATE | NAVIGATE. Als Bank wollen wir unsere Kundin-
nen und Kunden begeistern (INSPIRE). Als Technologiepart-
nerin wollen wir Innovationen im Finanzsektor weiter vorantrei-
ben (INNOVATE). Und als Unternehmen, das zugleich eine
Bank und eine Software-Entwicklerin ist, wollen wir als Navi-
gationspunkt dienen und der Entwicklung einen Schritt voraus
sein (NAVIGATE).

Die Strategie gilt fur die Jahre 2022-2026 und wird im Ge-
schaftsjahr 2022 bei der Bank und ihren Mitarbeitenden ein-
gefuhrt. Sie schreibt die Neuerungen fort, welche die ausge-
laufene Radiant-Strategie 2017-2021 eingeflihrt hatte. Damals
eingelautet wurde ein Kulturwandel, der auf die Umstellung
von einem klassischen Geldinstitut mit regionaler Verankerung
hin zu einer digitalisierten Finanzdienstleisterin mit Gberregio-
naler Bedeutung und einem hybriden Geschaftsmodell ausge-
richtet ist.

Akzente werden neu gesetzt

Die hybride Ausrichtung, welche die herkdémmliche Banktatig-
keit mit digitalen Elementen ergéanzt, bleibt in der facettenrei-
chen Ausgestaltung bei der Hypothekarbank Lenzburg AG
auch mit der neuen Strategie bestehen. Doch die Akzente
werden neu gesetzt: Ins Zentrum der operativen Tatigkeiten
ricken die Customer Experience, die Operational Excellence
und das Data Driven Business.

Die Kundenerfahrung oder Customer Experience ist heute
nicht mehr nur ausschliesslich von der persénlichen Kunden-
beziehungen gepragt, sondern auch von einer Vielzahl digi-
taler Tools, die sowohl fiir die Erfahrungen in der personlichen
Beratung als auch beim selbststandigen Erledigen von Bank-
geschaften uber E-Banking oder Mobile Banking relevant
sind.

Die Hypothekarbank Lenzburg AG hat in den vergangenen
Jahren mit zahlreichen Partnerunternehmen und -institutionen
ein eigenstandiges Okosystem aufgebaut. Auch in Zukunft
sollen ganzheitliche Lésungen durch die gezielte Integration
von Lésungen von Drittanbietern geschaffen werden. Wir wol-
len nicht alles selbst entwickeln. Modulares Denken, wie wir
es im Geschaft mit unserer Kernbankensoftware Finstar schon

seit vielen Jahren praktizieren, soll uns dabei als Leitlinie die-
nen. Der Kunde, die Kundin soll sich ihr Bankpaket individuell
zusammensetzen kénnen, wie es passt.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit wird zu einer Grosse, an der wir uns in der be-
trieblichen Fihrung wie auch im Angebot orientieren. So ha-
ben wir auch im vergangenen Geschaftsjahr unsere CO,-
Emissionen Uber den Kauf von Klimazertifikaten neutralisiert.
Zudem stellen wir neu Parkplatze mit Aufladestationen fir
Elektroautos fir Kundinnen und Kunden kostenlos zur Verfu-
gung. Und die im Sommer 2021 lancierte Produktlinie HBL
Impact setzt auf Investments, bei deren Selektion strenge Kri-
terien zur Anwendung kommen, die sowohl Umweltaspekte,
Soziales als auch eine gute Unternehmensfiihrung (sog. ESG-
Modell) bertcksichtigen.

Identifikationsangebot fiir alle

Kompetenz, Freude an der Arbeit, Agilitdt und Operational Ex-
cellence sind weitere Orientierungspunkte fiir unser Schaffen.
Wir wollen uns von alten Denkstrukturen lésen und offenen
und dynamischen Prinzipien folgen, die keine Nullfehlertoleranz
kennen, sondern Rahmenbedingungen fiir ein selbstbestimm-
tes Klima schaffen, in dem die unternehmerische Initiative je-
des Einzelnen gefordert wird. Unsere Mitarbeitenden sollen
sich mit unserem Unternehmen und unserem Schaffen identi-
fizieren kénnen.

Die Operational Excellence zielt darauf hin bei der Beratung
und Verarbeitung friktionslose Systeme zu kreieren, die durch-
gehend vernetzt sind und mit «End-to-End»-Prozessen rei-
bungslos funktionieren. Die Technologie ist Mittel zum Zweck,
soll in der Beratung unterstitzend im Hintergrund wirken. So
wie wir es mit der interaktiven Beratungsplattform Lusee (sie-
he dazu auch den Abschnitt Giber das neue Geschéaftsstellen-
konzept) oder den neuartigen Algorithmen, die mittels maschi-
nellen Lernens verdachtige Geldtransaktionsmuster entdecken
und melden, bereits praktizieren. Oder mit der Finstar Finan-
cing Suite, Uber die unsere Kundenberaterinnen und Kunden-
berater schon wahrend des Beratungsgesprachs Kundendaten
erfassen und ins Finstar-System einspeisen kénnen.

Einen neuen Geschmackstupfer verabreichen wir der Gesamt-
strategie mit der Betonung des Data Driven Business. Mit dem
wachsenden Finstar-Okosystem verfugen wir iiber immer mehr
Daten, die wir fur unsere kinftige Angebots-, Kontroll- und
Audittatigkeiten nutzen wollen. Dazu soll die systematische
Datenverarbeitung in der Qualitat, Quantitat und Nutzungs-
haufigkeit auf- respektive ausgebaut werden.
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Geschaftspolitische Ausrichtung

Hybride Welt und neues Geschaftsstellenkonzept

Lusee wird kinftig in allen Geschéftsstellen der
Hypothekarbank Lenzburg AG das Kunden-
erlebnis mitpragen. Der zwischenmenschliche
Kontakt bleibt im Kundenalltag aber im Vorder-
grund.

Als regional seit mehr als 150 Jahren in der Umgebung von
Lenzburg stark verwurzelte Bank investieren wir weiterhin in
unsere Geschéftsstellen. Wir sind tberzeugt, dass der per-
sonliche Kontakt trotz oder gerade wegen der zunehmenden
Digitalisierung aller Lebensbereiche einem Bedurfnis der
Menschen entspricht.

Wir glauben, dass auch in Zukunft der personliche Ansprech-
partner eine wichtige Rolle spielen wird. Die individuelle per-
sonliche Beratung wird aber weiter durch digitale Elemente
erganzt werden. Im Vordergrund unseres Geschéfts bleibt die
Interaktion zwischen den Menschen. Im Hintergrund wirken in
zunehmendem Masse technische Hilfsmittel zur Férderung der
Beratungsqualitat.

Aufbauen auf hybridem Konzept

Die Ende 2019 eroffnete Geschéftsstelle in Wohlen war nicht
nur der Grundstein fir unsere Expansion in die Region Frei-
amt. Sie war auch der Pilotversuch fir ein neues Geschafts-
stellenkonzept, das unserem Credo gerecht wird. Wohlen war
eine konkrete Realisierungsform der hybriden Strategie, in der
digitale Elemente das personliche Erlebnis vor Ort bereichern.

Trotz des pandemiebedingten Rickgangs der Besucherfre-
quenzen in den Geschéaftsstellen konnten wir aufgrund der Er-
fahrung mit dem neuen Konzept in Wohlen im vergangenen
Jahr positive Erfahrungen machen, und wir haben darauf basie-
rend Richtlinien fur die Ausgestaltung samtlicher 13 Geschéfts-
stellen der Hypothekarbank Lenzburg AG ausgearbeitet.

Das Ubergeordnete Ziel bleibt das gleiche wie in Wohlen: Wir
wollen die Geschaftsstellen zu Begegnungszentren fir Finanz-
fragen umbauen, die sich in einem frischen Mix aus personli-
chem Kontakt und zeitgemésser Beratungsphilosophie pra-
sentieren. Pragend fir das Erscheinungsbild sollen braune
Holzelemente sein, die analog der Bildsprache der Hypothe-
karbank Lenzburg AG in ihrer Anordnung an Tangram-Spiele
erinnern. Die alten Geschéftsstellen werden entsprechend re-
noviert.

Neu integriert werden in séamtliche Geschéftsstellen digitale
Elemente, die fiir eine interaktive Customer Experience sorgen
sollen. Dabei setzen wir auf die Beratungsplattform Lusee. Sie
war von Anfang an in Wohlen fiir die Beratung bei Immobilien-
finanzierungen im Einsatz. Neu wird in Wohlen und in allen an-
deren Geschaftsstellen Lusee kinftig auch im allgemein zu-
ganglichen Kundenbereich eingesetzt, wo der Kunde, die Kundin
selbst oder begleitet vom Bankpersonal Informationen Uber
bestimmte Themenbereiche abrufen kann.

Mehr Platz fiir Simulationen

Insgesamt soll damit der Visualisierung und Simulation von
Finanzierungsmodellen und Finanzfragen mehr Platz einge-
rdumt werden. Die Idee von Lusee ist, dass man die Vorteile
der realen Welt mit den Vorteilen der Digitalisierung verbindet
und so eine hybride Umgebung kreiert, in welcher der Kunde
oder die Kundin komplexe Sachverhalte wie etwa das Finan-
zierungsmodell einer Hypothek intuitiver, schneller und besser
verstehen kann.

Die notwendigen Entwicklungen fir die Integration von Lusee
bei der Hypothekarbank Lenzburg AG wurden im vergangenen
Geschéaftsjahr mehrheitlich abgeschlossen. Der Roll-out der
rund 24 Installationen ist fur 2022 geplant. Hergestellt und
entwickelt werden die Installationen bei der Lusee AG, einer
Tochtergesellschaft der HBL-Finanz AG, die sich im Besitz der
Hypothekarbank Lenzburg AG befindet.

Dass Lusee einen Nerv der Zeit trifft, legt Gbrigens die Nach-
frage nach der Mixed-Reality-Beratungslésung bei Drittunter-
nehmen nahe. So nutzen zum Beispiel eine Bank in der Region
Zirich und eine in der Region Bern Lusee. Ein erstes Projekt
ausserhalb der Bankbranche befindet sich derzeit gerade in
der Entwicklungsphase. Zudem sind zwei Software-Anbieter im
Anlageberatungsgeschaft daran, ihre Applikationen zu «lusee-
fizieren». Bei entsprechender Weiterentwicklung kénnte so die
Hypothekarbank-Lenzburg-Tochter Lusee in drei Jahren in die
Gewinnzone vordringen.
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Geschéaftspolitische Ausrichtung

Arbeitskultur im Zeichen von Empowerment

und New Work

Das Anstellungsreglement der Hypothekar-
bank Lenzburg AG wurde einer Verjlingungs-
kur unterzogen. Agilitat, Selbstverantwortung,
Transparenz und eine positive Teamkultur sind
pragend fiir das neue Arbeitsmodell.

Die neue Strategie INSPIRE | INNOVATE | NAVIGATE (mehr
dazu im gleichnamigen Abschnitt auf Seite 21) zielt bewusst
auch darauf ab, die Hypothekarbank Lenzburg AG als zeitge-
massen und attraktiven Arbeitgeber fir die Mitarbeitenden zu
positionieren, mit Arbeitsbedingungen, die mit den vielféltigen
Lebenssituationen der gegenwartigen Gesellschaft in Einklang
zu bringen sind.

So wurde etwa das Homeoffice mit dem ersten Aufflammen der
Corona-Pandemie zunachst als temporare Massnahme einge-
fiihrt. Zusammen mit weiteren Anderungen haben wir im Rahmen
einer Anpassung des Anstellungsreglements im vergangenen
Jahr unser Arbeitsmodell nun aber grundsatzlich neu aufgestellt.
Die Méglichkeit des Homeoffice ist darin fest verankert — vor-
ausgesetzt, die Funktion der Mitarbeitenden erlaubt dies.

Arbeitsplatz wird neu definiert

Ganz allgemein sind wir im Zuge der letzten Anpassungen vom
Prinzip eines fixen Arbeitsplatzes mit fest installierten Arbeits-
mitteln wie Telefon und Computer Gbergegangen zum Modell
eines mobilen Arbeitsplatzes. Dabei haben wir uns am Kon-
zept von New Work orientiert, wie es sich fir ein Unterneh-
men im globalisierten und digitalen Zeitalter aufdrangt. Das
Arbeiten bei der Hypothekarbank Lenzburg AG ist theoretisch
von Uberall her méglich. Entsprechend gehéren zur Grundaus-
rustung aller Mitarbeitenden ein Laptop mit Headset und der
Anschluss an ein Computer- und Telefonsystem, auf die auch
Uber mobile Gerate zugegriffen werden kann.

Fixe Arbeitsplatze gibt es nur noch dort, wo es organisations-
rechtlich nicht anders geht. Arbeitsplatz wird bei uns unab-
hangig vom Arbeitsort verstanden. Vom Prinzip her ist das

Fixer Arbeitsplatz nur noch dort, wo es nicht X LR
anders geht — die Hypothekarbank Lenzburg AG
hat das Arbeitsreglement modernisiert.

Arbeiten von zuhause, von einem Coworking-Space oder sonst-
wo ausserhalb der Bankrdumlichkeiten eine Option. Im Vor-
dergrund steht, wie die Arbeit verrichtet wird und nicht, wo
das geschieht.

Hohes Mass an Agilitat gefordert

Unsere auf technologische Innovation ausgerichtete Geschéfts-
strategie erfordert ein hohes Mass an Agilitdt von den Mitar-
beitenden. Das soll sich auch in der Arbeitsphilosophie spie-
geln. Flexibilitét, ein agiler Mindset und offenes Denken sind
zentrale Wahrungseinheiten in unserem Erfolgsrezept.

Mitarbeitende sollen sich autonom und selbstbestimmt im
Dienst des Unternehmens weiterentwickeln. Empowerment
am Arbeitsplatz heisst das im Fachjargon und kann mit Er-
machtigung und Ubertragung von Verantwortung lbersetzt
werden. Wir férdern Empowerment mit flachen Hierarchien,
der Partizipation an Entscheidungen, der Offnung von Gestal-
tungsrdumen, einer positiven, anerkennenden Teamkultur mit
Selbstevaluation und der Moglichkeit stéandiger Weiterent-
wicklung.

Und mit klaren Strukturen: Wer bei uns arbeitet, wird mittels
transparenter Kriterien in die Funktionslevels Junior, Profes-
sional, Senior oder Expert eingestuft. Die Levels sind massge-
bend fiur die Festlegung der Lohnstruktur, der Personalent-
wicklung und fir Beférderungen. Wir férdern Talente und
bieten Maglichkeiten zur Weiterbildung.

Manner, die sich an der Erziehung der Kinder beteiligen, sind
bei uns genauso willkommen wie Frauen, die voll auf Karriere
setzen. Der Frauenanteil betragt bei uns 45 Prozent, weibliche
Mitarbeitende sind bis in den obersten Fihrungsgremien ver-
treten.




Investitionen in die Zukunft:

Unsere Start-up-Tochterfirmen

Mit Unternehmensbeteiligungen und Firmen-
neugrindungen betreibt die Hypothekarbank
Lenzburg AG Innovationsféorderung. Aus Risi-
kotliberlegungen werden die Start-up-Firmen zu
Beginn eng begleitet.

Die Hypothekarbank Lenzburg AG arbeitet in ihrem Okosys-
tem im Service-Geschaft nicht nur mit Start-up-Firmen zusam-
men, die Bankdienstleistungen «as a Service» nutzen, sondern
sie hat auch selber Jungunternehmen gegriindet oder sich da-
ran beteiligt. Diese Unternehmen sind quasi die verlangerte
Innovationsabteilung der Bank und sollen sicherstellen, dass
man in den verschiedenen Themenbereichen an vorderster
Front mit dabei ist. Zudem kénnen diese Engagements in Zu-
kunft einen Beitrag zur Diversifizierung der Hypothekarbank
Lenzburg AG leisten.

Die Investitionen in Start-ups bieten Chancen, bergen aber
auch Risiken. Das gilt auch fur die bankeigenen Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen wie die Swiss Immo Lab AG, die
Regiodeal.ch AG, die Lusee AG oder die Innofactory AG. Der
Verwaltungsrat der Hypothekarbank Lenzburg AG hat sich des-
halb entschieden, diese Firmen nach ihrer Griindung personell
eng zu begleiten und eine Art Schitzenhilfe zu leisten, wobei
das Engagement von Firma zu Firma unterschiedlich ausfallt.

Eng begleitet in erster Phase

Vom Prinzip her gilt fur alle Firmen: Das personelle Engage-
ment soll sich auf eine erste Phase der Geschéaftsentwicklung
bei den Start-up-Unternehmen beschranken, in der es darum
geht, geeignete Unternehmens- und Personalstrukturen hoch-
zufahren und die geschéftliche Tatigkeit anzuschieben. Wenn
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sich die Geschafte so weit entwickelt haben, dass die Firmen
selbststandig operieren kdnnen, sollen die personellen Ver-
flechtungen gelockert und die Jungunternehmen sich selbst
Uberlassen werden, damit sie sich selbststéandig entwickeln
oder bei negativen Aussichten wieder auflésen kénnen.

Die Swiss Immo Lab AG hat die Hypothekarbank Lenzburg AG
mitgegrindet. Die Gesellschaft investiert in Jungunterneh-
men, die einen Beitrag zur Digitalisierung der Immobilien-
branche leisten. Die Hypothekarbank Lenzburg AG bleibt so in
dieser fur ihr eigenes Geschaft wichtigen Branche zum einen
am Puls der Zeit. Zum anderen kénnen Start-up-Unternehmen,
an denen sich Swiss Immo Lab beteiligt, direkt in Projekte der
Bank miteinbezogen werden, wenn dies passend und sinnvoll
erscheint.

Instant Payment mit Regiodeal.ch AG

Die Regiodeal.ch AG hat die Hypothekarbank Lenzburg AG
mitgegriindet und heute ist die Bank alleinige Besitzerin von
Regiodeal. Das Unternehmen bietet mit der Regiodeal-App
und einer Debit-Karte eine regionale Schweizer Banking-
Applikation mit einer bargeldlosen Bezahllosung (Instant Pay-
ment) fir Smartphones an. Eine erste Version steht in den
gangigen App-Stores zum Download bereit. Bei Jackripe.ch
kénnen regionale Produkte bereits mit Regiodeal bezahlt wer-
den. Zudem kann Regiodeal als White-Label-Lésung Kunden
im Kartengeschaft oder fur Instant Payments weiterverkauft
werden.

Die Lusee AG ist ebenfalls ein von der Hypothekarbank Lenz-
burg AG selbst gegrindetes Tochterunternehmen. Die inter-
aktive Beratungsplattform mit dem gleichen Namen wurde
urspringlich fur die Bank entwickelt. Es zeigte sich, dass das
Produkt bei anderen Finanzdienstleistern wie auch ausserhalb
der Bankbranche gute Marktchancen hat, weshalb die Aus-
gliederung als eigenstandiges Unternehmen realisiert wurde.
Derzeit befindet sich die Firma in der Roll-out-Planung fir die
Hypothekarbank Lenzburg AG und in der Auftragsakquisitions-
phase (mehr dazu auf Seite 22), weshalb das personelle
Engagement der Hypothekarbank Lenzburg AG noch aufrecht-
erhalten wird.

Die Innofactory AG hat die Hypothekarbank Lenzburg AG zu-
sammen mit der Berner Kantonalbank gegriindet. Sie agiert
unter anderem als Vertriebs- und Entwicklungspartnerin von
Lusee und anderer bankinterner Innovationsprojekte. Haupt-
sachlich widmet sich die Manufaktur der kooperativen Innova-
tionsentwicklung zusammen mit verschiedenen Banken lber
Finanzthemen, die die Zukunft pragen werden — aktuell im Be-
reich Digital Assets oder dezentralisierter Finanzwelt hinsicht-
lich der Rollen, die Banken darin Gbernehmen kénnen.
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Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

A Marco Killer

= W'
Christoph Schwarz Gerhard Hanhart

Verwaltungsrat

Obere Reihe (v.l.n.r.): Prof. Dr. Doris Agotai Schmid (Mitglied), Gerhard Hanhart (Prasident), Christoph Kappeli (Mitglied), Marco Killer
(Mitglied) — Mittlere Reihe: Dr. Andreas Kunzmann (Mitglied), Josef Lingg (Mitglied), Dr. Thomas Wietlisbach (Mitglied) — Untere Reihe:
Christoph Schwarz (Mitglied), Therese Suter (Mitglied)

L.Eh.,. "

| Reto Huenerwadel
L O

Rolf Bohnenblust ', Marianne Wildi f :André Renfer

Geschaftsleitung

Obere Reihe (v.l.n.r.): Roger Brechbiihler (Direktor des Bereichs Privat- und Firmenkunden), Marianne Wildi (Vorsitzende der Geschéfts-
leitung und Direktorin des Bereichs Fiihrung und Informatik), Reto Huenerwadel (Direktor des Bereichs Marktleistungen) — Untere Reihe:
Rolf Bohnenblust (Direktor des Bereichs Finanz- und Risikomanagement), André Renfer (Direktor des Bereichs Services)
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Von Open Banking zu Embedded Finance

Fintech-Firmen docken lber offene Schnittstel-
len bei der Hypothekarbank Lenzburg AG an
und bilden im Bankenplatz Schweiz ein ein-
zigartiges Okosystem. Mit der Umsetzung
von Projekten im Bereich Embedded Finance
ricken nun vermehrt auch Partnerunternehmen
ausserhalb der Bankenbranche in den Fokus
der Open-Banking-Tatigkeiten.

Die Hypothekarbank Lenzburg AG stellt eine Besonderheit auf
dem Schweizer Finanzplatz dar, weil sie eine Bank und ein
Software-Unternehmen zugleich ist. Wéahrend die meisten an-
deren Banken Kernbankensysteme von externen Anbietern in
Verwendung haben, hat die Hypothekarbank Lenzburg ihr ei-
genes System Finstar in Betrieb und vertreibt es auch an an-
dere Banken. Von Vorteil ist dabei, dass die Hypothekarbank
Lenzburg AG die Entwicklungsagenda fir Finstar selbststan-
dig festlegen kann. So hat die Bank im Jahr 2017 eine offene
Schnittstellenstruktur geschaffen, die es ihr méglich machte,
ein neues Open-Banking-Geschéft aufzubauen. Open Banking
deshalb, weil sich tiber die offenen Programmierschnittstellen
Drittanbieter von Finanzdienstleistungen an Finstar andocken
und so ihre eigenen Finanzdienstleistungen am Markt anbieten
koénnen.

Zwar ist das Open-Banking-Geschaft derzeit noch ein Investi-
tionsprogramm mit dem Ziel, das Geschéaftsmodell den Kun-
denbedirfnissen anzugleichen. Gleichzeitig steigen aber auch
die damit erzielten Ertrage, die helfen, die Abhangigkeit vom
Zinsdifferenzgeschaft zu reduzieren. Zahlreiche Fintech-Unter-
nehmen sind seit der Offnung von Finstar dem neuen Okosys-
tem beigetreten und generieren tiber Gebuhren fir Dienstleis-
tungen wie Kontoeroffnung oder -fiihrung, Kundenidentifikation
oder Ertragsanteile beim Kartengeschaft Ertrage fir die Hypo-
thekarbank Lenzburg AG.

Exklusive Onboarding-Schnittstelle

Die Ausweitung der Kooperationen im Open-Banking-Ge-
schaft geht einher mit einer stetigen Erweiterung der Schnitt-
stellenarchitektur, deren Kerneinheit das Open API (Applica-
tion Programming Interface) darstellt. Die Hypothekarbank
Lenzburg AG bietet mit Finstar offene Schnittstellen im Bereich
Zahlen, Konto, Karten und Onboarding, die alle von aussen
zuganglich sind. Die meisten anderen Schweizer Banken bie-
ten keine offenen Zugéange an, andere Systemanbieter mit of-
fenen Schnittstellen meist nur in den Bereichen Konto und
Zahlen. Die offene Onboarding-Schnittstelle, also das API fiir
Online-Kontoeréffnung tiber Smartphone oder Desktop-Gera-
te, ist bisher eine Exklusivitat in der Schweiz.

Benotigt verschiedene Dienstleis-
tungen fur ein neues Finanzprodukt:
Kaspar&-Co-Founder Jan-Philip Schade.

Im vergangenen Jahr sind zu den bestehenden Kooperationen
Partnerschaften mit den Fintech-Unternehmen Findependent,
PSS, Kaspar& und Flatfox hinzugekommen. Mehr als ein Dut-
zend Projekte mit Partnerfirmen befinden sich derzeit in der
Pipeline. Der Vorteil, den sie alle haben: Sie kénnen die API-
Funktionalitaten modular nutzen fir Zahlen, Konto, Karten und
Onboarding, plus eine Depot- und Handelsanbindung, die aber
nicht ber ein offenes API, sondern Uber einen traditionelleren
Protokollstandard von aussen zugéanglich ist.

«Open Banking absolut essenziell»

Das St. Galler Start-up-Unternehmen Kaspar& etwa kombiniert
die Funktionalitdten Depot, Karte und Onboarding. <Das Open-
Banking-Modell ist fir uns absolut essenziell, weil wir eben
diese verschiedenen Finanzdienstleistungen bendétigen, um sie
zu kombinieren», sagt Jan-Philip Schade, Co-Founder von Kas-
par&, im Beitrag des HBL-WebTV und fiigt hinzu: «Nur in einer
Open-Banking-Welt haben wir Zugriff auf diese einzelnen
Funktionen, kénnen sie zusammenbauen und unseren Kunden
zur Verfligung stellen, ohne selbst als Bank reguliert sein zu
mussen.»

Der neueste Trend im Bereich Open Banking geht in Richtung
des sogenannten Embedded Finance. Dabei werden Bankdienst-
leistungen in die digitalen Wertschdpfungsketten von Unter-
nehmen ausserhalb des Banksektors integriert. Ein erstes Pro-
jekt in dieser Hinsicht hat die Hypothekarbank Lenzburg AG
2021 mit der Verit Immobilien AG und der webbasierten Miet-
plattform Flatfox realisiert, bei dem die Hypothekarbank Lenz-
burg AG ein Mieterkautionskonto in den digitalen Prozess fir
die Vermietung von Wohnungen und Hausern integriert hat.

In Europa und weltweit ist die Entwicklung im Bereich Embed-
ded Finance schon deutlich weiter als in der Schweiz. In den
vergangenen vier Jahren hat die Hypothekarbank Lenzburg AG
im Open-Banking-Geschéft wichtige Erfahrungen gemacht. Wir
sehen uns deshalb in einer guten Position, auch im Embedded-
Finance-Geschéft in der Schweiz eine flihrende Rolle uber-
nehmen zu kdnnen und uns mit einem innovativen Angebot und
modularen Leistungsbestandteilen als vertrauenswiirdige
Partnerin bei der Gestaltung neuartiger Customer
Experience zu positionieren.
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Klimabilanz verbessert sich

Gemass neustem Klimabericht reduzierte die
Bank den CO,-Ausstoss um rund 18 Prozent.
Das hat auch mit der Corona-Pandemie zu tun,
da wegen Homeoffice weniger gependelt wurde.

Der Klimabericht der Hypothekarbank Lenzburg AG wurde im
Geschaftsjahr 2021 wie schon im Jahr zuvor durch die Stiftung
myclimate erstellt und umfasst die Treibhausgasbilanz der
Hypothekarbank Lenzburg AG fiir das Jahr 2020. Die Bilanzie-
rungsmethode basiert auf dem international anerkannten
Standard «The GHG Protocol: A Corporate Accounting and
Reporting Standard» und erfasst den Ausstoss klimarelevan-
ter Treibhausgase, der unter die operative Kontrolle und Ver-
antwortung der Hypothekarbank Lenzburg AG fallt.

Die bilanzierten Treibhausgasemissionen im Jahr 2020 bei der
Hypothekarbank Lenzburg AG betrugen insgesamt 869 Ton-
nen CO.. Im Vergleich zum Vorjahr, als sie 1’064 Tonnen CO,
betragen hatten, entspricht dies einem Riickgang um 18,3 Pro-
zent. Die grossten Emissionsquellen waren der Energiever-
brauch fur Heizung und Klimatisierung (327t) und der Pendel-
verkehr (261t), wobei letzterer im Vergleich zum Vorjahr
gesunken ist, da wegen der Corona-Pandemie unsere Mit-
arbeitenden vermehrt im Homeoffice gearbeitet haben.

23’000 Franken fiir Kompensationszahlung

Zu den gréssten Quellen des CO,-Ausstosses der Hypothe-
karbank Lenzburg AG gehérten weiter der Energieverbrauch
fur Material (911), Informatikgerate (57t) sowie Verpflegung
und Getranke (49t). Der eingekaufte Strom (24t) fihrte zu
deutlich weniger CO,-Ausstoss als im Vorjahr, da die Bank in-
zwischen grosstenteils 6kologischen Strom nutzt — am Haupt-
sitz beispielsweise vom Wasserkraftwerk Sigismuhle in Seon.

Die Grundlage fiir die Berechnungen unserer Okobilanz liefern
die Umweltdatenbank ecoinvent und die Bewertungsmethode
des zwischenstaatlichen Ausschusses fir Klimadnderungen
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) aus dem
Jahr 2007 und der darin beschriebenen Treibhauspotenziale
bezogen auf einen Zeitraum von 100 Jahren (Global Warming
Potentials, GWP 100).

Die Bank kompensiert ihren Treibhausgasausstoss Uber den
Kauf von Klimazertifikaten. Zu diesem Zweck hat sie im ver-
gangenen Geschéftsjahr rund 23’000 Franken in das my-
climate Gold Standard Portfolio einbezahlt. Mit diesem Geld
werden internationale Nachhaltigkeitsprojekte unterstitzt, die
einen Beitrag zur globalen Reduktion von Treibhausgasen leis-
ten und von einer anerkannten Zertifizierungsstelle mit dem
Gold Standard ausgezeichnet wurden. So kénnen wir sagen,
dass wir im vergangenen Jahr wiederum klimaneutral gewirt-
schaftet haben.




Mitarbeitende werden sensibilisiert

Uber die Kompensationszahlung hinaus férderte die Hypothe-
karbank Lenzburg AG im Berichtsjahr 6kologisches Verhalten
ihrer Mitarbeitenden durch ein Kursangebot im Rahmen der
Hypi-Academy zur Sensibilisierung fiir 6kologisches Verhalten
im Alltag. Denn alle Mitarbeitenden kénnen einen Beitrag fur
eine bessere Klimabilanz leisten, beispielsweise durch die Re-
duktion von Druckauftragen oder Verwendung von dinnerem
Druckpapier.

Des Weiteren wurden am Hauptsitz in der Kundengarage drei
Parkplatze mit Elektro-Ladestationen ausgeristet. Alle Kun-
dinnen und Kunden mit Elektro- oder Hybrid-Auto profitieren
so von der Moglichkeit, beim Bankbesuch ihr Fahrzeug aufzu-
laden. Ausserdem investiert die Bank in das Carsharing-Ange-
bot von Swiss E-Car. Nahe dem Hauptsitz in Lenzburg steht
damit der Bevolkerung ein E-Auto zur Verfiigung, das im Car-
sharing-Modell gemietet werden kann. Das Elektroauto kann
auch von den Mitarbeitenden der Bank fir Kundenbesuche
genutzt werden.

Neuster Stand der Technik

Eine Verbesserung der 6kologischen Nachhaltigkeit erzielten
wir schliesslich auch durch bauliche Massnahmen. Viele Ge-
schaftsstellen wurden in den letzten Jahren renoviert und auf
den neusten Stand der Technik gebracht. Papier, PET, Metall,
Glas und weitere Wertstoffe werden gesammelt und in den
Recycling-Kreislauf eingespeist.

Geschaftspolitische Ausrichtung

Ganz allgemein liefert auch unser Geschéaftsmodell durch die
regionale Verankerung mit physischer Présenz und der Ergéan-
zung mit digitalen Angeboten einen positiven Beitrag zur
Nachhaltigkeitsbilanz. Regionale Aktivitaten mit Kundenbera-
terinnen und Kunden fihren zu geringer 6kologischer Beein-
trachtigung. Auch die Bericksichtigung von regionalen Anbie-
tern, beispielsweise bei sédmtlichen Drucksachen, so auch
beim vorliegenden Geschaftsbericht, schont aufgrund kurzer
Transportwege natlrliche Ressourcen.

Am Hauptsitz wurden in der Kundengarage drei Park-

platze mit Elektro-Ladestationen ausgerustet. Kundin-
nen und Kunden mit Elektro- oder Hybrid-Auto kénnen
wahrend des Bankbesuches ihr Fahrzeug aufladen.
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

Mehrdimensionaler Begriff

Zum Thema Nachhaltigkeit gibt es viele verschiedene Aspekte
und damit auch unterschiedliche Betrachtungsweisen und Ta-
xonomien. Die Vereinten Nationen definieren nicht weniger als
17 Nachhaltigkeitsziele. Ein haufig verwendetes Modell ist je-
nes mit den drei Dimensionen Okologie, Soziales und Wirt-
schaft. In der Finanzbranche hat sich im Bereich des nach-
haltigen Investierens (Sustainable Finance) das ESG-Modell
etabliert, wobei ESG fur Environment, Social und Governance
(also Unternehmensfiihrung) steht. Die Hypothekarbank Lenz-
burg AG engagiert sich in all diesen Bereichen.

Anlagegeschaft und Produkte

Fur nachhaltige Investitionen haben die eidgendssische Fi-
nanzmarktaufsicht (Finma), die Schweizerische Bankierverei-
nigung (SBVg) und der Verband Schweizer Regionalbanken
(VSRB) Expertenkommissionen ins Leben gerufen. Reto
Huenerwadel, Geschéftsleitungsmitglied der Hypothekarbank
Lenzburg AG und Leiter des HBL Asset Managements, ist in
all diesen Gremien vertreten. «Es hat sich die Ansicht durchge-
setzt, dass Banken im Bereich Nachhaltigkeit eine besonders
grosse Hebelwirkung erzielen, wenn sie ihr Anlagegeschaft
nachhaltig ausrichten», sagt Huenerwadel.

Bereits Mitte 2018 hat das HBL Asset Management das Tra-
cker-Zertifikat «Aktien Global: Nachhaltigkeit» lanciert. In der
Zwischenzeit wurde unter dem Namen HBL Impact eine ganze
Produktwelt aufgebaut (Weiteres dazu im Videobericht unter
www.hbl.ch/gbh2021). Nachhaltige Angebote in anderen Pro-
duktbereichen sind geplant und werden ausgearbeitet. Als
Fintech-Partnerin ist die Hypothekarbank Lenzburg AG auch
bei nachhaltigen Initiativen von Geschaftspartnern involviert —
so beispielsweise als Kartenherausgeberin von neon green, der
griinen Karte von neon.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Die Hypothekarbank Lenzburg AG ist seit 1868 regional stark
verankert und handelt als Universalbank in wirtschaftlicher
Hinsicht nachhaltig. So werden die regulatorischen Vorschrif-
ten zur Eigenmittelhéhe in der Bilanz deutlich (ibertroffen,
Steuern werden in der Region bezahlt und die Wertschopfung
wird im Herzen des Kantons Aargau erbracht.

In unserer DNA liegt nicht das schnelle Wachstum auf Kosten
von Sicherheit, sondern die nachhaltige Pflege von Kundenbe-
ziehungen. Das ist und war schon immer der Treiber fir unser
Handeln. Wirtschaftlich nachhaltig zu handeln bedeutet aber
auch, dass man sich eine Daseinsberechtigung in der Zukunft
schafft — umso wichtiger sind unsere Innovationen. Hier hat die
«Hypi» in den letzten Jahren grosse Fortschritte gemacht und
wird in Zukunft weitere machen (mehr im Text Gber Innovatio-
nen und Start-up-Tochterunternehmen im Kapitel Geschéfts-
politische Ausrichtung).

Soziale Nachhaltigkeit

Bei der Hypothekarbank Lenzburg AG gibt es gleichen Lohn
fur gleiche oder gleichwertige Arbeit von Mann und Frau. Die
Bank liess sich analysieren und erhielt das Zertifikat «Fair-ON-
Pay». Darlber hinaus profitieren Mitarbeitende von flexiblen
Arbeitsmodellen. Zum Beispiel arbeiten zahlreiche Familien-
vater bei der «Hypi» in einem Teilzeitpensum und es werden
umfassende Weiterbildungsmoglichkeiten angeboten (mehr
dazu im Kapitel Personelles und im Text iber Empowerment
und New Work im Kapitel Geschaftspolitische Ausrichtung).

Sozial nachhaltig handelt die Bank, indem sie in ihrem ange-
stammten Geschaftsgebiet im Herzen des Kantons Aargau
Sponsoring und Spenden in der Héhe von jéhrlich rund einer
halben Million Franken tétigt. Davon profitieren rund 350 Ver-
eine und Organisationen. Die Hypothekarbank Lenzburg AG
nimmt damit soziale Verantwortung wahr und leistet einen
wichtigen Beitrag fur das vielféltige Angebot im Sport- und
Kulturbereich im Aargau.

Okologische Nachhaltigkeit

Die Hypothekarbank Lenzburg AG hinterlasst mit ihrem eige-
nen Betrieb einen CO,-Fussabdruck. Um den Ausstoss genau
beziffern zu kénnen, arbeitet die Bank mit der Organisation
myclimate zusammen. In einem jahrlichen Klimabericht wird
der CO,-Ausstoss berechnet. Auf dieser Basis tatigt die Bank
Uber den Kauf von Klimazertifikaten Kompensationszahlungen
fur internationale Klimaschutzprojekte. Zudem trifft die Hypo-
thekarbank Lenzburg AG laufend neue Massnahmen, um den
effektiven Ausstoss von Kohlendioxid zu reduzieren (mehr
dazu im Text Gber die Klimabilanz der Bank im Kapitel Ge-
schaftspolitische Ausrichtung).

In Bezug auf die Vergabekriterien im Kreditgeschaft orientie-
ren wir uns seit jeher an hohen ethischen Grundséatzen. Wir
beobachten die Entwicklung mit Blick auf die ESG-Kriterien
aufmerksam und werden wo nétig allfallige Anpassungen bei
den Grundsatzen im Kreditgeschaft vornehmen.
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Beférderungen

Folgende Beférderungen wurden von Februar 2021 bis Januar

2022 erteilt:

Direktor
Meyer Stefan

Vizedirektor/-in
Gubler Dominic
Hausermann Kevin
Hemmeler Marc
Pfiffner Patrick
Schaffhauser Michael
Scoca Carla

Yalcin Halil

Zubler Adrian

Prokura

Benkler Sandra
Boppart Pascal
Blattner Raphael
Burrows Andrew
Donauer Nicole Maria
Fritschi Guido
Gossweiler Anja
Grutter Isabelle
Hesse Sebastian
Hintermann Roger
Hirschi Marco

Jakob Beat

Kiligaslan Serpil
Schilliger Marco
Schneider Martin
Stucki Vivan

Vetterli Stephan Thomas
Wermuth Tanja
Withrich Steven

Handlungsvollmacht
Amrhein-Jungo Marion
Daster Sandra

Hasler Thierry
Hollenstein Deborah
Imbimbo Deborah
Kaufmann Sarah Katja
Jusufi Vala

Llapaj Endrita

Lathi Lisa

Metzner Sascha
Sanso Andrea Daniele
Thomi Andreia Sofia

Finanzen

Legal & Compliance
Digitaler Vertrieb

Legal & Compliance
GST Mellingen
Firmenkunden

Interne Revision

GST Seon
Qualitatssicherung (CIF)

GST Suhr

GST Wohlen
Applikationsmanagement
Service-Management

Recht, Steuern & Immobilien

HBL Asset Management
Digitaler Vertrieb

GST Niederlenz

GST Lenzburg
Vertriebssteuerung

GST Lenzburg

HBL Asset Management
GST Menziken

GST Oberrohrdorf

GST Oberrohrdorf

GST Wildegg

Private Banking

HR

Verarbeitung Anlegen

GST Meisterschwanden
GST Meisterschwanden
Vorsorge & Finanzplanung
GST Seon

GST Suhr

GST Meisterschwanden
Qualitatssicherung (CIF)
GST Hunzenschwil

GST Wildegg
IT-Infrastruktur

GST Hunzenschwil
Kreditmanagement

Personelles | Dank

Pensionierungen

Namentlich wiirdigen wollen wir jene Mitarbeitenden, welche
im Jahr 2021 ihre berufliche Téatigkeit abgeschlossen haben
und in den Ruhestand getreten sind:

Firmenkunden

Logistik

Vorsorge & Finanzplanungen
Verarbeitung Anlegen

Leuenberger Markus
Marchesin Rita

Roth Hanspeter

Vitti Carluccio

Wir danken fur die langjéhrige Betriebstreue und das ver-
dienstvolle Engagement. Unsere besten Wiinsche begleiten
sie in die Zukunft.

Hypi Academy

«Die einzige Gewabhr fir das wirkliche Wissen ist das Kénnen.»
Paul Valéry (1871-1945), franzésischer Dichter

Ein intensives Jahr geht zu Ende. Trotz der nach wie vor be-
sonderen Situation aufgrund der anhaltenden Pandemie haben
wir das «Hypi»-Schiff auf Kurs gehalten, sehr grosse Aufgaben
gestemmt und mit unseren Mitarbeitenden umgesetzt.

Das neue Finanzdienstleistungsgesetz FIDLEG wird ab Januar
2022 zum Tragen kommen. Zusammen mit allen Legal- und
Compliance-Veranstaltungen wurde dafir ein Viertel aller
Schulungstage aufgewendet und damit die Fitness aller Invol-
vierten sichergestellt. Damit der physische Kontakt in den
Schulungen innerhalb der Mitarbeiterschaft aufs Minimum re-
duziert werden konnte, wurde vermehrt auch auf virtuelle
Trainings zu unterschiedlichen Themenbereichen tber web-
basierte E-Learnings gesetzt.

Weitere markante Themen wie die Umstellung der Arbeits-
platze auf die digitale Telefonie, fundierte Kundenberatung im
Zusammenhang mit der SAQ-Zertifizierung wie auch intensive
Schulung der neuen Mitarbeitenden in unser Kernbankensystem
Finstar haben die Halfte aller Aufwande an sich gebunden.

Fundierte und umfassende Kenntnisse zur Cybersicherheit
und der physischen Sicherheit der Mitarbeitenden wie auch
zum Schutz unserer Kundschaft miissen regelméssig themati-
siert, Uberprift und trainiert werden. Zusammen mit den viel-
seitigen Fuhrungsschulungen unseres Kaders runden sie den
Reigen der Themen im internen Weiterbildungsprogramm mit
total 240 Angeboten ab.
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Personelles | Dank

Abschliisse im tertidren Bereich

Weiterbildung 2021 2020 2019
Ausbildungstage total 950 1011 1'030
Ausbildungstage pro Mitarbeitende " 2,7 2,9 3,1
SAQ-zertifizierte Kundenberater/innen

BANK (PK/IK/CWMA/KMU/CCoB) 12 31 39
SAQ-re-zertifizierte Kundenberater/innen

BANK (PK/IK/CWMA) 6 4 0
MAS/MBA 1 1 -
Bachelor FH 1 3 3
CAS/NDS/DAS 2 6 2
Immobilienvermarkter mit eidg. FA 1 - -
PC/LAN-Supporter 1 - -
Banking & Finance Essentials BFE 3 2 1

Y Ausbildungstage ohne Aufwénde Selbststudium Zertifizierung/WB im tertiaren
Bereich

Im Rahmen der SAQ-Zertifizierung «Kundenberater/innen
BANK>» haben wir in den vergangenen vier Jahren seit Start
dieses Kompetenznachweises 105 ISO-SAQ-Zertifizierungen
erfolgreich durchgefihrt. Somit dirfen wir stolz berichten,
dass unsere Kundinnen und Kunden mit fundierter HBL-Kom-
petenz beraten und begleitet werden. Alle Zertifizierten stellen
sich alle drei Jahre einer Re-Zertifizierung und weisen nach,
dass sie ihre Kompetenzen mit anerkannten Angeboten a jour
halten.

Wir sind stolz auf euch, gratulieren allen herzlich und freuen

uns, wenn unsere geschulten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Sie als Kundinnen und Kunden durch ihr Kénnen tberzeugen.

Altersstruktur der Mitarbeitenden

®m 15-20 Jahre 6%
m 21-30 Jahre 18%
31-40 Jahre 23%
41-50 Jahre 19%
®m 51-60 Jahre 26 %
® 61-65 Jahre 7%

Lernende/Praxisausbildner
50% mehr Lernende in nun 4 verschiedenen Berufen

Das Jahr 2021 ist ein fiir die Nachwuchsbildung bei der «Hypi»
sehr wichtiges Jahr. Zum ersten Mal in unserer langjéhrigen
Geschichte hat sich nicht nur die Anzahl der Lernenden um
50% erhoht, sondern wir bilden nun auch 4 verschiedene Be-
rufsbilder aus. Es sind dies die Lernenden in den Bereichen:
KV Bank, Informatik (Applikationsentwicklung), Mediamatik
sowie ICT-Fachleute.

Wir gratulieren unseren Absolventinnen des KV-Lehrjahres
2018 von Herzen zu ihrem erfolgreichen Abschluss und win-
schen ihnen viel Glick und Erfolg auf ihrem weiteren Weg.

Anfang August konnten die 9 neuen Lernenden erfolgreich in
ihre Ausbildung starten. Wir begriissen somit Andrin Zgrag-
gen, Joel Wirz, Lenny Schaffner und Maude Widmer als neue
KV-Lernende, Luis Meister und Merlin Al Sabti als Applikati-
onsentwickler, Lina Zielinski und Timeo Zobrist als Media-
matik-Lernende und Lars Brechblihler als ICT-Fachmann.

Wir freuen uns auch sehr, dass wir unsere 5 Lehrstellen (4 KV,
1 ICT-Fachmann) fir 2022 bereits erfolgreich besetzen konn-
ten. Die zukinftigen Lernenden sind schon sehr gespannt und
freuen sich auf ihren ersten «Hypi»-Einsatz.

So viele neue Lernende wie 2021 hatte die Bank noch nie, die
Verjungung bringt naturlich auch Abwechslung in die «Hypi».
So stammt dieser Artikel aus der Feder unserer Mediamatik-
Lernenden.

Die neuen Profile ICT-Fachleute und Mediamatik sind beides
ICT-Berufe. ICT-Fachleute absolvieren eine Allrounder-Ausbil-
dung auf dem Gebiet Informations- und Kommunikationstech-
nologie, welche drei Jahre dauert. Die Ausbildung der Media-
matik dauert vier Jahre. Wahrend dieser Zeit erarbeiten sich
die Lernenden umfangreiches Wissen in den Bereichen IT, KV
und Design.

Egal auf welchem Gebiet, eine Ausbildung bei der Hypi vermit-
telt ein breites Fachwissen und legt einen soliden Grundstein
fur das weitere Berufsleben.

Aktivitaten

Aufgrund der Corona-Schutzmassnahmen konnten im 2021
keine physischen Mitarbeiteranldsse durchgefiihrt werden.
Wir Uberraschten unsere Mitarbeitenden mit kleineren Auf-
merksamkeiten wahrend des Jahres. Fir die Flexibilitat und
aktive Mitwirkung bei den einschneidenden Massnahmen im
vergangenen Jahr haben unsere Mitarbeitenden zwei zusatz-
liche Ferientage erhalten.

Dank

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung danken allen
Mitarbeitenden unserer Bank fir ihren engagierten Einsatz im
2021.



Vergutungsbericht

Die Statuten regeln die Eckpunkte der Vergutung sowie der
Darlehen und Kredite an den Verwaltungsrat und die Mitglieder
der Geschéftsleitung. Die statutarischen Aufgaben werden im
Organisations- und Geschéftsreglement und in der Kompetenz-
ordnung weiter konkretisiert.

1. Grundsatze der Vergiitung

Die Vergitung spielt eine wichtige Rolle bei den Bemihungen
der Bank, qualifizierte Mitarbeitende mit dem erforderlichen Wis-
sen und der notwendigen Erfahrung zu gewinnen, zu motivieren
und langerfristig zu binden. Die Hypothekarbank Lenzburg AG
bekennt sich zu einer fairen, leistungsorientierten und ausge-
wogenen Vergltungspraxis, welche die langfristigen Interessen
von Aktionéren, Mitarbeitenden und Kunden in Einklang bringt.

Die angewandte Vergitungspraxis entspricht dem Geschéfts-
modell der Bank, die Prinzipien sind in der Vergltungspolitik
festgehalten:

® Leistungsorientierung und Leistungsdifferenzierung: Die Bank
vergitet die Mitarbeitenden entsprechend ihrer Leistung.

® Geschlechtsneutrale Vergltung und Gleichbehandlung: Die
Lohngleichheit ist geprift nach Fair On Pay auf der Basis
von LOGIB. Die Funktion bestimmt die Hohe des fixen Jah-
resgehaltes.

B Faires und marktorientiertes Einkommen: Die Bank orien-
tiert sich am Markt und Uberpruft dies regelmassig. Die Hohe
der Vergutung und die Anstellungsbedingungen sind auf das
Umfeld der kleineren und mittleren Regional- und Kantonal-
banken abgestimmt.

® Erfolgsorientierung und Risikodifferenzierung: Die Bank for-
dert nachhaltig positives Wirken und belohnt nicht kurzfris-
tiges Denken und das Eingehen Gbermassiger Risiken.

Mit diesen Prinzipien verwirklicht die Hypothekarbank Lenz-
burg AG eine markt-, leistungs- und anforderungsgerechte
Verglitung. Sie setzt beim einzelnen Mitarbeitenden und beim
Management die richtigen Leistungsanreize und unterstitzt
so die Erreichung der in der Strategie festgehaltenen Ziele. In
der Vergutung begrindete Interessenkonflikte der involvierten
Funktionen bzw. Personen werden vermieden.

Die Vergitungspolitik richtet sich nach den Vorgaben des Obli-
gationenrechts sowie anderer fiir die Bank massgeblicher Regu-
latoren, insbesondere der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMA). Die Vergutungspolitik wird unter Fiihrung des VR-
Vergiitungs- und Nominationsausschusses (VRA-VN) regel-
massig tiberpriift und bei Bedarf aktualisiert. Alle Anderungen
missen vom Verwaltungsrat genehmigt werden.
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2. Organisation und Kompetenzen
bei der Vergiitungsfestsetzung

Die Erarbeitung des Vergiitungssystems liegt in der Verant-
wortlichkeit des VR-Vergiitungs- und Nominationsausschusses
(VRA-VN). Diese Funktion umfasst insbesondere die Gestal-
tung der notwendigen Entschédigungsgrundsatze. Bei der Hy-
pothekarbank Lenzburg AG verflgt keine Einzelperson Uber
die Kompetenz, die eigene Vergutung selber festzulegen.

Die Geschaftsleitung bereitet die Entscheidungsgrundlagen
zuhanden des VR-Vergltungs- und Nominationsausschusses
(VRA-VN) auf und formuliert eine Empfehlung. Die Empfeh-
lung enthélt die Lohnentwicklung des letzten Jahres, die Teu-
erung sowie die Entwicklung der Konsumentenpreise. Empfeh-
lungen des Bankpersonalverbandes, des Arbeitgeberverbandes
(AGV) Banken sowie des Schweizerischen Kaufménnischen
Vereins (SKV) dienen als Vergleichsbasis.

Der VR-Vergitungs- und Nominationsausschuss (VRA-VN)
Uberprift und definiert die Kriterien (wirtschaftliches Umfeld
in der Schweiz, Ertragslage der Bank, Vergleichsbenchmarks)
fur die generellen jahrlichen Lohnanpassungen und beantragt
diese beim Verwaltungsrat. Die Vorsitzende der Geschéftslei-
tung ist an den entsprechenden Sitzungen mit beratender
Stimme anwesend.

Die Gehaltsfindung der einzelnen Mitarbeitenden erfolgt
durch den zusténdigen Bereichsleiter im Rahmen der Vorga-
ben des VR-Vergitungs- und Nominationsausschusses (VRA-
VN) (Gesamtvergitungsrahmen), je nach Alter, Funktionsstu-
fe (Aus- und Weiterbildung) sowie der Mitarbeiterbeurteilung
und der Erfahrung.

2.1 Vergiitung von Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Geméss Statuten stimmt die Generalversammlung jedes Jahr

auf Antrag des Verwaltungsrats (iber folgende Sachverhalte ab:

B Gesamtbetrag der Verglitungen des Verwaltungsrats fur
das laufende Geschéftsjahr

® Fixe Vergitung der Geschaftsleitung fir das laufende Ge-
schaftsjahr

B Variable Vergltung der Geschéftsleitung fir das abge-
schlossene Geschaftsjahr

3. Verglitungssystem
3.1 Generelles
Das Vergultungssystem fiir die Mitarbeitenden der Hypothe-

karbank Lenzburg AG setzt sich aus folgenden Elementen zu-
sammen:
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Variable
Vergutung

Ubrige Personal-
nebenkosten
(gesetzliche

Kinderzulagen,
Dienstalters-
geschenke,
freiwilliges
Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm)

Basisvergutung Beitrage
Alters- und

Risikovorsorge

Direkte Personalvergiitung Personalnebenkosten

Die Basisvergltung entspricht dem im Einzelarbeitsvertrag
festgelegten Bruttojahreslohn. Die Basisvergitung wird in
12 Raten ausbezahlt.

Die variable Verglitung ist eine freiwillige Zusatzleistung und
nicht Lohnbestandteil. Auch nach wiederholter Auszahlung be-
steht kein Anspruch auf variable Vergutung im Folgejahr. Die
Hohe der variablen Vergltung héngt insbesondere von der
Funktion und der Mitarbeiterbeurteilung ab und kann (ber die
Zeitachse schwanken. Die Auszahlung der variablen Vergiitung
erfolgt in bar.

Es werden keine Entschadigungen in Form von Sachleistungen
(inkl. «<Fringe Benefits») ausgerichtet, mit Ausnahme von Aktien
der Bank im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
sowie REKA-Guthaben zu Vorzugskonditionen und kleine Mo-
tivationsgeschenke. Neue Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung erhalten anlasslich des Eintritts in die
Bank keine Sonderentschadigungen («Golden Handshakes»).

Die Hypothekarbank Lenzburg AG kennt keine Abgangsent-
schadigungen («Golden Parachutes») oder andere besondere
Bestimmungen zur Auflésung von Vertragsverhaltnissen, Ab-
machungen betreffend Kindigungsfristen oder Vertrage mit
langer Laufzeit (Uber 12 Monate). Die Sperrfristen fir Aktien
werden auch bei Austritt aufrechterhalten.

Im Einklang mit der SIX-Richtlinie werden alle Entschéadigun-
gen nach dem Accrual-Prinzip ausgewiesen. Die Zahlungen
werden jeweils periodengerecht dem Geschéaftsjahr zugeord-
net, zu dem sie wirtschaftlich gehdren. Geldleistungen werden
grundsétzlich brutto dargestellt.

3.2  Sonstige Anstellungsbedingungen

Die Mitarbeitenden haben normalerweise einen unbefristeten
Arbeitsvertrag mit einer dreimonatigen Kindigungsfrist.

Bei der Hypothekarbank Lenzburg AG werden alle Mitarbei-
tenden gemass Pensionskassenreglement und bei Planerfillung
pensioniert. Auf Wunsch ist auch eine vorzeitige Pensionie-
rung moglich unter Beriicksichtigung von Leistungskirzungen
gemass Pensionskassenreglement. Allféllige Gesetzes- und
Verordnungsénderungen bleiben vorbehalten. Massgebend ist
das Pensionskassenreglement.

Die Personalnebenkosten sind reglementiert. Die im Zusam-
menhang mit der Geschéftsauslibung anfallenden Spesen
werden von der Bank Gibernommen. Zur Vereinfachung der Ver-
fahren verfugen definierte Mitarbeiterkreise tber Pauschal-

spesen. Diese Pauschalspesen sind mit den Steuerbehérden
abgestimmt und haben keinen Vergitungscharakter.

4, Vergiitungen

4.1 Vergutungen des Verwaltungsrats
(nicht-exekutive Organmitglieder) und Mandate

Die Statuten bilden die Rechtsgrundlage zur Entschadigung
des Verwaltungsrats.

Die Vergltungen an den Verwaltungsrat werden jahrlich aus-
bezahlt. Die Basisvergltung setzt sich aus einer fixen Grund-
pauschale, welche funktions- und aufgabenbezogen ist, sowie
einem Sitzungsgeld zusammen. Weitere Vergltungen werden
nicht ausgerichtet. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhal-
ten keine Abgangsentschadigung.

Die Honorare der Verwaltungsratsmitglieder werden perio-
disch uberprift und vom Gesamtverwaltungsrat festgelegt.
Die Festlegung der Honorare erfolgt anhand externer (z.B.
Vergleich ahnlicher Marktteilnehmer) und interner Kriterien.

Grundpauschale pro VR-Mitglied:
CHF 10'000 und ein Sitzungsgeld von CHF 700
pro Sitzung bzw. CHF 350 fir Zirkularbeschlisse

Zusatzliche Funktionspauschalen:

g Prasident CHF 95'000
;E Vizeprésident CHF 20’000
< VRA-K Vorsitz CHF 10°000
g Basisvergutung | VRA-PR Vorsitz CHF 35’000
E VRA-VN Vorsitz CHF 10’000
3 VRA-K Mitglied CHF 7'500
3 VRA-PR Mitglied CHF 7'500
s VRA-VN Mitglied CHF 5'000
X

g Auszahlung: spatestens 40 Kalendertage nach der

die Wahlperiode abschliessenden Generalversamm-

lung
Variable Fir besondere Aufgaben kann der Verwaltungsrat
Vergltung Sondervergitungen festlegen.
Nur gesetzliche AHV/IV/EO/ALV/FAK/UVG
Alters- und ) - ;
L Kein Anschluss an Einrichtungen der beruflichen
Risikovorsorge
Vorsorge
Ubrige Personal- Keine

nebenkosten

Anstelle individueller Spesenentschadigungen werden
Pauschalspesen ausbezahlt, die nicht Bestandteil der
Vergiitung sind.

Personalnebenkosten

Pauschalspesen

Neben der geldmassigen, jahrlichen Abgeltung bestehen keine
Verglinstigungen oder Beteiligungsprogramme. Insbesondere
profitieren Verwaltungsratsmitglieder nicht von Personalkon-
ditionen auf Bankdienstleistungen.

Verwaltungsratsmitglieder oder Unternehmen, die Verwaltungs-
ratsmitgliedern nahestehen, konnen Auftrage fir die Hypothe-
karbank Lenzburg AG ausfithren. Das betroffene Organmit-
glied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist an
der Entscheid-Verhandlung nicht vertreten (Ausstand). Die
Auftrage unterliegen denselben Bedingungen, welche fiir ver-
gleichbare Transaktionen mit Aussenstehenden gelten.



4.1.1 Anzahl externe Mandate

Die Statuten sehen vor, dass die Mitglieder des Verwaltungs-
rats, wenn die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die zeit-
liche Verfugbarkeit und Unabhangigkeit dies zulassen, zusétz-
lich maximal finf Mandate bei boérsenkotierten und zehn
Mandate bei nicht borsenkotierten Unternehmungen i.S.v. Art.
12 Abs. 1 Ziff. 1 VeguV ausiiben dirfen.

4.1.2 Antrag an die Generalversammlung 2022

Vergutung des Verwaltungsrats fir das Geschéftsjahr 2022
Gemass Statuten genehmigt die Generalversammlung den
Gesamtbetrag der Vergiutung des Verwaltungsrats fir das lau-
fende Geschéftsjahr. Die Verwaltungsréate werden entspre-
chend ihren Funktionen und Mitgliedschaften in Ausschissen
entschéadigt. Dabei umfasst die zu beantragende Gesamtsum-
me auch die Beitrage an die Altersvorsorge.

Fiur das Geschaftsjahr 2022 beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung Vergltungen im Gesamtbetrag von ma-
ximal CHF 550’000 (Vorjahr CHF 550°000).

4.2  \Vergutung der Geschaftsleitung
(exekutive Organmitglieder) und Mandate

Als Mitglied der Geschaftsleitung gilt die Vorsitzende der Ge-
schéftsleitung und jede weitere Person, die vom Verwaltungs-
rat ausdricklich als solches ernannt worden ist. Ende Be-
richtsjahr besteht die Geschaftsleitung aus funf Mitgliedern.

Die Gesamtvergltung an die einzelnen Mitglieder der Ge-
schaftsleitung besteht aus einer im Rahmen des von der Ge-
neralversammlung bewilligten Betrags aus einer fixen und al-
lenfalls einer variablen Vergltung. Die Hohe der variablen
Vergitung hangt insbesondere von der Funktion und der Mit-
arbeiterbeurteilung ab. Zur Gesamtvergiitung gehéren auch
Vorsorge-, Dienst- und Sachleistungen. Der Verwaltungsrat
regelt die Einzelheiten in einem Reglement.

Unzulassig sind Abgangsentschadigungen, Vergitungen, die im
Voraus ausgerichtet werden, sowie Provisionen fiir die Uber-
tragung oder Ubernahme von Unternehmen oder Teilen davon,
die durch die Bank direkt oder indirekt kontrolliert werden.

Bandbreite pro Person je nach Funktion:
CHF 180’000 bis 360’000
Auszahlung (12 Raten) fur das laufende Geschéftsjahr

Basisvergitung

Maximal 50 % der Basisverglitung
Auszahlung (einmalig) fir das abgeschlossene

Direkte Personalvergiitung

V\éﬁri:tzl: Geschéftsjahr,
9 9 spatestens 40 Kalendertage nach der
Generalversammlung
Alters- und AHV/IV/EO/ALV/FAK/UVG

Risikovorsorge Geméss Reglementen der Vorsorgeeinrichtungen

Ubrige Personal-

eméss Reglementen
nebenkosten G 9

Deckt nicht verrechenbare Kosten, ist kein
Bestandteil der Vergiitung;
Haéhe ist mit der Steuerbehérde fixiert

Pauschalspesen

Personalnebenkosten
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Dabei gelten folgende Maximallimiten bezuglich direkter Per-
sonalvergutung (Basisvergiitung und variable Vergiitung), die
nicht Uberschritten werden durfen:
B gesamte Geschéftsleitung (sechs Personen):

maximal CHF 2'500'000
® davon Vorsitzende der Geschéftsleitung:

maximal CHF 540’000

Pensionierte Geschaftsleitungsmitglieder sind, wie das ge-
samte Personal, einer ausserbetrieblichen Pensionskasse an-
geschlossen und beziehen keine zusatzlichen Zahlungen der
Bank.
4.2.1 Anzahl externe Mandate

Die Statuten sehen vor, dass die Mitglieder der Geschaftslei-
tung, wenn die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die zeit-
liche Verfugbarkeit und Unabhangigkeit dies zulassen, zusétz-
lich maximal ein Mandat bei einer borsenkotierten und funf
Mandate bei nicht bérsenkotierten Unternehmungen i.S.v. Art.
12 Abs. 1 Ziff. 1 VeglV ausiben dirfen. Keine Beschréankungen
bestehen bei der Anzahl von Mandaten bei Rechtseinheiten,
die durch die Bank kontrolliert werden sowie bei Mandaten in
Vereinen, gemeinnltzigen Stiftungen, Familienstiftungen und

Personalfiirsorgestiftungen (Art. 25 Abs. 5, Statuten der Hypo-
thekarbank Lenzburg AG).

4.2.2 Antrage an die Generalversammlung 2022

Variable Vergutung der Geschaftsleitung

fur das Geschaftsjahr 2021

Geméss Statuten genehmigt die Generalversammlung die va-
riable Vergutung der Geschéftsleitung fur das abgeschlossene
Geschaftsjahr. Die variable Vergitung basiert auf der Funktion,
dem Geschéaftsergebnis sowie der individuellen Beurteilung
und Leistung der einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung.

Der Verwaltungsrat beantragt, die variable Vergitung fir die
Geschaftsleitung von total CHF 200'000 (Vorjahr CHF 190°000)
fur das Geschéftsjahr 2021 zu genehmigen.

Basisvergltung der Geschéaftsleitung

fur das Geschaftsjahr 2022

Geméss Statuten genehmigt die Generalversammlung die Ba-
sisvergltung der Geschéaftsleitung fir das laufende Ge-
schaftsjahr. Dabei umfasst die zu beantragende Summe die
Basisvergltung, die Beitrége an die Alters- und Risikovorsor-
ge sowie die Uibrigen Personalnebenkosten.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Basisvergutung fir die
Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2022 von maximal
CHF 1"700°000 (Vorjahr CHF 1*700'000) zu genehmigen.
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5. Vergitungen, Darlehen und Kredite 2021

5.1 Vergltungen

5.1.1 Vergltungen Verwaltungsrat Die Bruttovergiitungen an die
Mitglieder des Verwaltungsrats
Bruttovergiitungen 2021 beliefen sich im Jahr 2021 auf
Fur das Geschéftsjahr 2021 wurden folgende Vergiitungen CHF 512'183
(Vorjahr CHF 529'500).
ausbezahlt:

Mitglieder des Verwaltungsrats

Name, Vorname Zusatzliche Funktionen* Honorare Sitzungshonorare Total

(in CHF) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Hanhart Gerhard Prasident, VRA-K 115'000 112'500 24150 25'200 139150 137'700
Dr. Wietlisbach Thomas Vizeprésident, VRA-K/-VN 47'500 47'500 26'950 33'600 74450 81'100
Prof. Dr. Agotai Schmid Doris VR-Mitglied 24'875 10’000 8'400 11'550 33'275 21'550
Brilhart René ® VRA-PR 30'000 45'000 13'300 18'550 43'300 63'550
Hemmeler Kaspar ? VRA-PR - 7°'300 - 3'500 - 10’800
Képpeli Christoph @ VRA-PR 20’833 - 10'150 - 30'983 -
Killer Marco VRA-K/-PR 20'000 25’000 20°300 27'300 40'300 52'300
Dr. Kunzmann Andreas ? VRA-PR/-K 17'500 10'200 17'150 10’850 34'650 21'050
Lingg Josef VRA-K/-VN 22'500 22'500 22'750 19'950 45'250 42'450
McCreight-Ernst Ursula ® VRA-K 4'375 17'500 5’950 19'600 10'325 37100
Schwarz Christoph VRA-PR 17'500 17'500 15'750 14’350 33'250 31'850
Suter Therese VRA-VN 15’000 15'000 12'250 15050 27'250 30'050
Total 335’083  330°'000 177°100 199’600 512’183  529'500

" VRA-K: Verwaltungsrat-Kreditausschuss
VRA-PR: Verwaltungsrat-Prf- und Risikoausschuss
VRA-VN: Verwaltungsrat-Vergltungs- und Nominationsausschuss
" Austritt anlasslich der Generalversammlung vom 13.5.2020
2 Wahl anlasslich der Generalversammlung vom 13.5.2020
¥ Austritt anlésslich der Generalversammlung vom 20.3.2021
“ Wahl anlésslich der Generalversammlung vom 20.3.2021; Amtsantritt am 1.5.2021
9 Austritt per 19.8.2021

Die Vergiitungen beinhalten die Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrége an die AHV, ALV usw. Die Entschadigungen enthalten keine
variablen Komponenten.

Verwaltungsrate oder Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen, kénnen sich an Ausschreibungen von Auftragen
der Hypothekarbank Lenzburg AG beteiligen. Das betroffene Organmitglied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist
an der Entscheid-Verhandlung nicht vertreten (Ausstand).

Im Berichtsjahr wurden Auftrage an Mitglieder des Verwaltungsrats oder an Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern
nahestehen, im Betrag von insgesamt CHF 0,4 Mio. (Vorjahr CHF 0,4 Mio.) vergeben. Weitere Details gehen aus dem Anhang
der Jahresrechnung, Ziffer 6.17 «<Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniber nahestehenden Personen», hervor.

Alle Auftragsvergaben erfolgten unter Berlicksichtigung der vorgangig erwéhnten Grundsatze (Ziff. 4.1).

5.1.2 Vergitungen Geschéaftsleitung
Die Bruttovergitungen an die Mitgliederder
Geschéftsleitung belaufen sich auf

Die Gesamtvergltung berlcksichtigt die Basisvergiitung und Bruttovergitungen 2021 CHF 1'711'162 (Vorjahr CHF 1'845'630)
. . .. .. . i . inklusive der obligatorischen und tber-
die variable Vergltung fir das Geschaftsjahr 2021, unabhan- obligatorischen Beitrage des Arbeitgebers an

die Alters- und Risikovorsorge.

gig vom Zeitpunkt der Auszahlung.
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Mitglieder der Geschéftsleitung

(in CHF) 2021 2020

Vergltung an die Mitglieder der Geschaftsleitung (inklusive Beitrage an die obligatorische
und Uberobligatorische Pensionskasse und aus Dienstjubilaen) 1"711'162 1'845'630"

Die hochste Entschadigung wurde ausgerichtet an die Vorsitzende der Geschaftsleitung, Marianne Wildi 500'468 495’137

D Austritt Geschéaftsleitungsmitglied Dr. K. Kunert per 30.11.2020

5.2  Darlehen und Kredite
5.2.1 Darlehen und Kredite Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Name, Vorname Funktion Deckungsart

Hypothekarische Andere Ohne Total
(in CHF 1°000) Deckung Deckung Deckung
Hanhart Gerhard VR-Président 670 670
Dr. Wietlisbach Thomas VR-Vizepréasident 43 43
Prof. Dr. Agotai Schmid Doris ~ VR-Mitglied 0 0
Lingg Josef VR-Mitglied 450 450
Total Organkredite an Mitglieder des Verwaltungsrats 1’120 43 0 1'163
Vorjahr 3’660 0 0 3'660

Die Kreditgewahrung an Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt zu Konditionen, wie sie fir Dritte zur Anwendung gelangen.

Gemass Art. 20, Abs. 2 der Statuten diirfen Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats pro Mitglied einschliess-
lich der ihnen nahestehenden Personen insgesamt maximal CHF 50 Mio. betragen und missen den von der Bank fir Dritte an-
gewendeten Kriterien bezuglich Kreditfahigkeit und -wirdigkeit entsprechen.

5.2.2 Darlehen und Kredite Geschaftsleitung

Mitglieder der Geschaftsleitung

Name, Vorname Funktion Deckungsart
Hypothekarische Andere Ohne Total

(in CHF 1'000) Deckung Deckung Deckung
Bohnenblust Rolf Leiter Finanz-

und Risikomanagement 425 425
Huenerwadel Reto Leiter Marktleistungen 1'000 1'000
Total Organkredite an Mitglieder der Geschéftsleitung 1'425 0 0 1'425
Vorjahr 1'425 2 0 1'427

Die Mitglieder der Geschaftsleitung unterstehen den Regelungen fir das Personal, das fur Hypotheken auf dem selbst bewohn-
ten Eigenheim einen auf den Markt und die Zinssituation abgestimmten Zinsabschlag erhélt. Die Regelung gilt auch nach der
Pensionierung.

Gemass Art. 27, Abs. 2 der Statuten dirfen Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschéftsleitung pro Mitglied einschliess-
lich der ihnen nahestehenden Personen insgesamt maximal CHF 5 Mio. betragen und miissen den von der Bank fur Dritte ange-
wendeten Kriterien bezuglich Kreditfahigkeit und -wirdigkeit entsprechen.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Hypothekarbank Lenzburg AG

Lenzburg

Wir haben den Vergitungsbericht der Hypothekarbank Lenzburg AG fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene

Geschaftsjahr geprift. Die Priifung beschrankte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 bis 16 der Verordnung gegen
Uberméssige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in den Tabellen auf den Seiten 36 bis 37
(Kapitel 5) des Vergitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Uibermassige Vergltungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
(VegliV) verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundséatze und die
Festlegung der einzelnen Vergltungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Prufung ein Urteil zum Vergltungsbericht abzugeben. Wir haben un-
sere Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben
wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass hinrei-
chende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergutungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VegiV ent-
spricht.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Prifungsnachweise fiir die im Vergltungsbe-
richt enthaltenen Angaben zu den Vergutungen, Darlehen und Krediten gemass Art. 14 bis 16 VeglV zu erlangen. Die
Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst die Beurteilung der
Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht ein. Diese
Prifung umfasst auch die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergutungsele-
menten sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergitungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prufungsurteil zu dienen.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Verglitungsbericht der Hypothekarbank Lenzburg AG fiir das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschéaftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 bis 16 der VeguV.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Gmir Silvan Bieri

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 20. Januar 2022

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstéandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Auf der Grundlage der durch die SIX Swiss Exchange AG am
18.6.2021 erlassenen und am 1.10.2021 in Kraft getretenen
«Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Gover-
nance» werden im Folgenden Angaben tber die Fiihrung und
die Kontrolle auf oberster Unternehmensebene der Hypothe-
karbank Lenzburg AG publiziert.

1. Struktur und Aktionariat

Die Hypothekarbank Lenzburg AG mit Sitz in Lenzburg ist seit
ihrer Grindung 1868 eine selbststéandige Aktiengesellschaft
ohne Konzernzugehorigkeit. Die Aktie ist an der SIX Swiss
Exchange AG, Zirich, unter dem Segment «Swiss Reporting
Standard» kotiert. Die Borsenkapitalisierung der 72°000 Namen-
aktien betrug zum Schlusskurs von CHF 4’220 am 30.12.2021
CHF 303,8 Mio. (Vorjahr CHF 305,3 Mio. bei einem Schluss-
kurs per 30.12.2020 von CHF 4'240).

Die Tochtergesellschaft HBL-Finanz AG Lenzburg, Lenzburg,
mit einem Aktienkapital von CHF 1 Mio. befindet sich zu 100%
im Besitz der Bank.

Zu 25% ist die Bank an der Swiss Immo Lab AG, Zirich, be-
teiligt, deren AK betragt CHF 4 Mio. Die Swiss Immo Lab AG
fordert technologieaffine Jungfirmen, die zur Digitalisierung
und Transformation der Bau- und Immobilienbranche beitragen.
Die Geschaftsfihrung ist an die spezialisierte Firma Verve
Capital Partners AG (www.verve.vc/Team) Ubertragen. Die
Bank ist sowohl im Verwaltungsrat (Marianne Wildi) als auch
im Investment Committee (Dr. Andreas Kunzmann) vertreten.

Die HBL-Finanz AG Lenzburg ist an folgenden Gesellschaften

beteiligt:

® Mit 100% an der Lusee AG (AK CHF 0,2 Mio.), Lenzburg.
Sie wurde im Jahr 2020 gegrindet und befasst sich mit
der Entwicklung und dem Vertrieb von Software und com-
putergestltzten technischen Anwendungen und Anlagen,
insbesondere einer Interaktionsplattform, die mittels Licht-
projektionen in der Kundenberatung zur Starkung des Kun-
denerlebnisses eingesetzt wird.

® Mit 100 % an der Regiodeal.ch AG (AK CHF 0,1 Mio.), Lenz-
burg. Sie erbringt digitale Dienstleistungen aller Art, insbe-
sondere im Bereich elektronisches Marketing.

® Mit 50% an der Innofactory AG (AK CHF 0,2 Mio./PS-Ka-
pital CHF 0,2 Mio.), Bern. Sie betreibt eine offene Plattform
fur Open Innovation.

® Mit 33,7 % an der Parkhaus Seetalplatz AG (AK CHF 0,9 Mio.),
Lenzburg. Sie betreibt ein Parkhaus in Lenzburg gegeniiber
der Bank, die Parkplatze sind an die Mitarbeitenden ver-
mietet.

B Mit 9,35% an der Pay33 direct GmbH (Gesellschaftskapital
EUR 29'706), Griinwald, Deutschland. Sie befasst sich mit der
Entwicklung von Software und Direktvertrieb von Karten.

Corporate Governance

Die Tochter- bzw. Enkelgesellschaften sind geschaftsmassig
fur die Bank unbedeutend und beschaftigen kein Personal. Es
bestehen keine Kreuzbeteiligungen. Auf die Erstellung einer
Konzernjahresrechnung wird verzichtet, da die direkten und
indirekten Beteiligungen sowohl einzeln als auch in ihrer Ge-
samtheit in Bezug auf die Eigenkapitalsituation und die Er-
tragskraft der Bank unwesentlich sind.

Nach dem schweizerischen Finanzmarktinfrastrukturgesetz
(Art. 120 ff FinfraG) ist jede natirliche oder juristische Per-
son, die direkt, indirekt oder in gemeinsamer Absprache mit
Dritten Aktien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft
halt, verpflichtet, die Gesellschaft sowie die Boérse zu benach-
richtigen, wenn ihre Beteiligung die meldepflichtigen Schwel-
lenwerte erreicht. Im Berichtsjahr gingen keine solchen Mel-
dungen bei der Hypothekarbank Lenzburg AG ein.

Die Aktien der Hypothekarbank Lenzburg AG sind breit ge-
streut, wobei niemand einen Besitzanteil von 3% erreicht. An-
gaben zur Aktionarsstruktur finden sich im Kapitel «Vorwort.

Tickersymbol: HBLN
Nennwert: CHF 260.—
Valoren-Nummer: 134160
ISIN: CHO0001341608
Kotierung: Schweizer Bérse SIX
Aktienart: 100% Namenaktien

2. Kapitalstruktur

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 72000 voll einbezahlte
gleichberechtigte Namenaktien im Nennwert von CHF 260.00.
Séamtliche Aktien sind fur das Jahr 2021 stimm- und dividen-
denberechtigt. Es besteht weder bedingtes noch genehmigtes
Kapital. Es bestehen keine Partizipations- bzw. Genussscheine.
Es bestehen keine Wandelanleihen und Optionen. Das Eigen-
kapital entwickelte sich in den letzten drei Jahren wie folgt:

Ausgewiesenes Eigenkapital
vor beantragter Gewinnverwendung

(in Mio. CHF) 2021 2020 2019
Aktienkapital 18,7 18,7 18,7
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 86,0 86,0 86,0
Gesetzliche und freiwillige Reserven 386,1 3756 362,2
Gewinn 18,3 18,1 21,0
2021 2020 2019
Ausgewiesener Bilanzgewinn
(in Mio. CHF) 19,0 18,7 21,5

Die Bank anerkennt geméss Statuten nur die im Aktienregis-

ter eingetragenen Aktionéare. Die Eintragung kann verweigert

werden, wenn

B ein Aktionar direkt oder indirekt (Gruppenklausel) in den
Besitz von mehr als 5% der Titel kdme,

® der Erwerber nicht bereit ist zu deklarieren, dass er die Aktien
im eigenen Namen und im eigenen Interesse kauft und halt.

Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen von Ubertragungs-
beschrankungen gewéhrt.
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Der Verwaltungsrat der Hypothekarbank Lenzburg AG:

Name, Geburtsjahr Funktion im Wahl Ablauf der Ausbildung, beruflicher Hintergrund Weitere Tatigkeiten
Wohnort Verwaltungsrat /279 inden  Amtszeit? oder Interessensverbindungen®
Nationalitat VR
Hanhart Gerhard, 1956 Président® 1997 2022 Studium der Jurisprudenz an der Verwaltungsratsmitglied der VIANCO AG
Mériken Vorsitzender VRA-K Universitat Bern, Anwaltspatent, sowie ihrer Tochtergesellschaft in Estland
Schweizer Nachdiplomstudium mit Abschluss des  vizeprasident der BG OST-SUD Birgschafts-
- Master of Law in internationalem haft fir KMU
Staatsangehdériger : genossenschaft fur
Wirtschaftsrecht )
i L Verwaltungsrat der Valtema Holding AG und
Aktuelle berufliche Tatigkeit: der Tiirenfabrik Brunegg AG
Selbststandiger Rechtsanwalt LL.M. und Prasident des V. | der B |
Partner in der Kanzlei Becker Gurini LrasnhentA(e;s 2""8\'3 tunlgsrz'g er bracolux-
Hanhart Vogt Rechtsanwilte + Notariat, -euchten AG und Bracolux
Lenzburg, Stiftungsrat der Pensionskasse des Schweizer
Geschéftsfihrer der good finance AG Bauernverbandes
Vizeprésident des Verwaltungsrats der
HBL-Finanz AG Lenzburg (100%-Beteiligung
der HBL)
Prasident des Verwaltungsrats der Lusee AG
(100%-Beteiligung der HBL-Finanz AG Lenzburg)
Vizeprésident des Verwaltungsrats der
Regioadeal.ch AG (100%-Beteiligung der
HBL-Finanz AG Lenzburg)
Dr. Wietlisbach Vize-Prasident 2010 2022 Studium der Jurisprudenz an der Préasident des Verwaltungsrats der
Thomas, 1962 Mitglied VRA-K Universitat Zirich, Promotion, B. Wietlisbach AG
Wollerau ; Aargauisches Fiirsprecherpatent, Verwaltungsrat der FOW Group AG
) Vorsitzender VRA-VN Ausbildung zum Mediator an der . 9 P
Schweizer Universitat St. Gallen Prasident des Verwaltungsrats der
Staatsangehdériger i~ L HBL-Finanz AG Lenzburg (100%-Beteiligung
Aktuelle berufliche Tatigkeit: der HBL)
Rechtsanwalt bei Wietlisbach Rechts- Prasident des Verwaltungsrats der
anwalte, Baden-Déttwil Regioadeal.ch AG (100%-Beteiligung der
HBL-Finanz AG Lenzburg)
Prof. Dr. Agotai Schmid Mitglied 2018 2022 Studium der Architektur EPF Lausanne,  Mitglied Ausschuss Education & Skilled
Doris, 1972 ETSA Barcelona und ETH Ziirich, Workforce Committee, digitalswitzerland
Ziirich Weiterbildung Betriebswissenschaften  vigrwaltungsratsmitglied der
Schweizer Doktor;t ETH Zurich, Haupttatigkeit Innofactory AG (50%-Beteiligung der
Staatsangehorige IT-Bereich ) o HBL-Finanz AG Lenzburg)
Aktuelle berufliche Tatigkeit: Verwaltungsratsmitglied der Lusee AG
Professorin fur Informatik an der FHNW, (100%-Beteiligung der HBL-Finanz AG
Leiterin angewandte Forschung und Lenzburg)
Entwicklung/Bereich Transfer, P~ .
Hochschule fiir Technik Brugg, Windisch Verwaltungsratsmitglied der RIBAG Licht AG
Brulhart René, 1972 Mitglied 2016 Mitglied bis ~ Studium der Jurisprudenz an der Uni-
Ziirich Vorsitzender VRA-PR 19.8.2021 versitat Freiburg i. Ue, mit Zusatzausbil-
Schwei dung in Europarecht, LL.M. in European
SC weizer héri Business Law an der Universitat
taatsangehoriger Nijmegen (NL)
Aktuelle berufliche Tatigkeit:
Inhaber einer Beratungsfirma
Kéappeli Christoph, 1959  Mitglied seit 1.5.2021 2021 2022 Kaufménnische Berufsschule (Bank- Vorstandsmitglied und Vizeprasident des
Muri AG Vorsitzender VRA-PR lehre), berufsbegleitende Ausbildung Vereins pflegimuri
i ab 25.8.2021 zum Treuhdnder mit eidg. Fachausweis,  v/orstandsmitglied Spitex Muri und Umgebun
gchwelzer hori berufsbegleitende Ausbildung zum Prasident d gG P haft fiir W hg Kl g
taatsangehoriger eidg. dipl. Wirtschaftspriifer, FINMA- Mras_l ent der Genossenschaft flir Wohnkultur,
akkreditierter Prifer von Banken und uri
Effektenhandler (bis 30.6.2019) Verwaltungsratsmitglied der Spar- und
Aktuelle berufliche Tatigkeit: Leihkasse Frutigen AG
Verschiedene Mandate in Unter- Verwaltungsratsmitglied der Zahringer
nehmungen Privatbank AG
Killer Marco, 1978 Mitglied 2013 2022 Studium der Wirtschaftswissenschaften  Prasident des Verwaltungsrats der
Gebenstorf Mitglied VRA-K an der Universitat St. Gallen, lic. oec. Killer Group AG und deren Tochtergesellschaften
Schweizer bis 30.4.2021 HSG, dipl. Wirtschaftsprifer Prasident der Fursorgestiftung der
Staatsangehériger Mitglied VRA-PR Aktuelle berufliche Tatigkeit: Killer Interior AG
Unternehmer
Dr. Kunzmann Andreas, Mitglied 2020 2022 Studien in Theoretischer Physik Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
1965 Mitglied VRA-PR (lic. phil. nat./Master) und physikali- Optical Additives GmbH
Staufen bis 30.4.2021 Echer CrﬁtmiBe (Dr. phil. nat./PhD) Gesellschafter und Geschaftsfihrer der
. oo niversitat Bern, Evoccess GmbH
gchwelzer hori h/gtgléego\;?A-K Post Doc am Institut fir Integrierte Vi | ssident der H ile AG
taatsangehoriger ab 1.5. Systeme, ETH Zirich, erwaltungsratsprésident der Hygentile
Executive MBA am IMD Lausanne Mitglied des Investment Committee der Swiss
Aktuelle berufliche Tétigkeit: Immo Lab AG (25%-Beteiligung der HBL)
Unternehmer und Berater diverser Verwaltungsratsmitglied der
Technologieunternehmen Merz & Benteli AG
Verwaltungsratsmitglied der Granovit AG
Verwaltungsratsmitglied und CEO der Lusee AG
(100%-Beteiligung der HBL-Finanz AG Lenzburg)
Mitglied der Forschungskomission des
Forschungsfonds Aargau
Lingg Josef, 1959 Mitglied 2015 2022 Maschinenbauingenieur mit Zusatz- Experte, Schweizer Berghilfe
Boniswil Mitglied VRA-VN studium Unternehmensfihrung und
Schweizer Mitglied VRA-K Betriebswirtschaft

Staatsangehoriger

Aktuelle berufliche Tatigkeit:
Selbststandig: Beratung, Projekte,
Coaching

Teilzeitanstellung als Management-
Berater bei der FRIKE Pharma AG,
Moénchaltorf
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Name, Geburtsjahr Funktion im Wahl Ablauf der Ausbildung, beruflicher Hintergrund Weitere Tatigkeiten
Wohnort Verwaltungsrat "/2/3 inden  Amtszeit? oder Interessensverbindungen®
Nationalitat VR
McCreight-Ernst Mitglied 1998 Mitglied bis  Studium der Jurisprudenz an der Uni-
Ursula, 1959 Mitglied VRA-K 20.3.2021 versitat Bern, Ausbildung zur Aargau-
Ziirich ischen Notarin, Studienaufenthalt in den
) USA, Fachanwaltin Erbrecht SAV
Schweizer K L
Staatsangehdrige Aktuelle berufliche Tatigkeit:
Rechtsanwaltin und Aargauische Notarin,
mit Baros in Lenzburg und Zirich
Schwarz Christoph, Mitglied 2013 2022 Studium der Wirtschaftswissenschaften  Mitglied der Geschéftsleitung und des
1963 Mitglied VRA-PR an der Universitat St. Gallen, Verwaltungsrats der Schwarz Stahl AG
Thalwil lic.oec. HSG, dipl. Wirtschaftspriifer, Stiftungsrat der Personalvorsorgestiftung der
Schweizer Auslandaufenth.alt in A.!Js.trall.en Schwarz Stahl AG
Staatsangehériger Aktuelle berufliche Tatigkeit:
Geschaftsfihrer der Schwarz Stahl AG,
Lenzburg
Suter Therese, 1965 Mitglied 2007 2022 Ausbildung zur Kauffrau, Weiterbildungen Verwaltungsréatin der Hauri Kiesgruben

Seon Mitglied VRA-VN
Schweizer

Staatsangehorige

in der West- und Deutschschweiz

Aktuelle berufliche Tatigkeit:
Mitglied der Geschaftsleitung der Hauri

und Transport AG sowie der Hauri-
Unternehmungen

Mitglied der Ortsbirgerkommission Seon

Kiesgruben und Transport AG, Seon

" VRA-K: Verwaltungsrat-Kreditausschuss
? VRA-PR: Verwaltungsrat-Prif- und Risikoausschuss

¥ VRA-VN: Verwaltungsrat-Vergitungs- und Nominationsausschuss, jahrliche Wahl durch die Generalversammlung

4 Einjahrige Amtszeit

9 Regelung in Bezug auf die Anzahl der zuléssigen Tatigkeiten (VegiV) siehe 4.1.1 «Anzahl externe Mandate» und Statuten Art. 18 (www.hbl.ch/Statuten)

© Jahrliche Wahl durch die Generalversammlung

3. Verwaltungsrat, Geschéftsleitung
und interne Revision

3.1 Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht Ende des Berichtsjahres aus neun
nicht exekutiven Mitgliedern (Ende Vorjahr zehn Mitglieder —
René Brilhart ist im Laufe 2021 aus privaten Grinden zu-
rickgetreten), welche mit einer Ausnahme in der Person von
Dr. Adreas Kunzmann die Unabhangigkeitskriterien gemass
FINMA-RS Corporate Governance — Banken erfillen (siehe
nachstehende Ziffer 3.1.1). Keines der VR-Mitglieder gehorte
in den vergangenen drei Jahren der Geschaftsleitung der
Bank an. In Bezug auf die geschéftlichen Beziehungen der VR-
Mitglieder zur Bank verweisen wir auf Ziffer 6.17 des Anhangs
der Jahresrechnung «Angaben der Forderungen und Verpflich-
tungen gegenlber nahestehenden Personen» sowie auf Ziffer
5.2 des Vergultungsberichts «Darlehen und Kredite». Die Ver-
waltungsréte sind mit unserer Region und unserem Institut
vertraut und darin verankert. Es besteht keine Amtszeitbe-
schrankung fir Mitglieder des Verwaltungsrats.

3.1.1 Interne Organisation —

Funktionsweise des Verwaltungsrats

Dem Verwaltungsrat stehen die Oberleitung der Hypothekar-
bank Lenzburg AG sowie die Aufsicht und Kontrolle tber die
Geschaftsfihrung zu.

Statuten und Organisations- und Geschaftsreglement sehen
die Trennung der Téatigkeit von Verwaltungsrat und Geschéafts-
leitung vor, sodass keiner der Verwaltungsrate operative Fih-
rungsaufgaben bei der Bank inne hat (Art. 11 Abs. 2 BankV:
«Kein Mitglied des fiir die Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle
verantwortlichen Organs einer Bank darf dem Organ angeho-
ren, das mit der Geschaftsfiihrung betraut ist.»).

Im Berichtsjahr wurde zwischen der Hypothekarbank Lenz-

burg AG (handelnd fir sich und ihre Tochter- bzw. Enkelgesell-

schaften) und der Evoccess GmbH, Staufen, ein Rahmenvertrag

fur Dienstleistungen abgeschlossen. In der Evoccess GmbH

hat das Verwaltungsratsmitglied Dr. Andreas Kunzmann eine

beherrschende Stellung inne. Der vertraglich vereinbarte Leis-

tungsumfang umfasst folgende Tatigkeiten:

B Beratungs- und Projektleitungsfunktionen fiir die Bank so-
wie deren Tochter- bzw. Enkelgesellschaften

® Abklarungen fir Kooperationen mit Fintechs oder anderen
Firmen

B Geschaftsfuhrungsfunktion und das Management der
Lusee AG

B Einsitz im Investment Committee der Swiss Immo Lab AG

Bei Verhandlungsgegensténden in den Verwaltungsratssitzun-
gen der Bank, welche die Lusee AG betreffen, tritt Dr. Andreas
Kunzmann in den Ausstand; er nimmt keine exekutive Organ-
funktion in der Bank wabhr.

Der Rahmenvertrag ist befristet. Im Rahmen dieser Consul-
ting-Dienstleistungen wurden im Jahr 2021 von der Bank und
einzelnen Enkelgesellschaften insgesamt CHF 381'709.60 an
die Evoccess GmbH entrichtet (Vorjahr CHF 338’873.65 an
durch Dr. Andreas Kunzmann beherrschte Gesellschaften).

Mit Ausnahme des erwahnten Rahmenvertrags mit der Evoc-
cess GmbH bzw. Dr. Andreas Kunzmann hat die Bank keine
Managementsvertrage mit Dritten abgeschlossen.

Die geschaftlichen Beziehungen der Verwaltungsrate entspre-
chen in der Grossenordnung dem allgemeinen Kundenprofil
einer Regionalbank. Einer allfalligen Interessenkollision wird mit
vertraglichen und organisatorischen Massnahmen (z.B. Aus-
standspflichten) begegnet. Samtliche Beziehungen zu Verwal-
tungsraten und mit ihnen verbundenen Unternehmen finden im
Rahmen des reguléaren Geschaftsverkehrs statt. Weitere An-
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gaben gehen aus dem Vergultungsbericht (siehe Seite 33 ff.)
hervor. Kein Mitglied des Verwaltungsrats ist per 31.12.2021
bei einer an der Borse kotierten Gesellschaft téatig.

3.1.2 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat (VR)

Die Aufgaben des VR einer als Aktiengesellschaft organisier-
ten Schweizer Bank sind sowohl im Schweizerischen Obliga-
tionenrecht als auch im Bankengesetz geregelt. So ist geméss
Bankengesetz und Bankenverordnung die Geschéftsfiihrung
zwingend vom VR an Dritte zu delegieren, und der VR einer
Bank hat sich mit der Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle zu
befassen. Der VR der Hypothekarbank Lenzburg AG ist fir die
Geschaftsstrategie verantwortlich. Er legt die strategischen,
organisatorischen und finanzplanerischen Grundsétze fest und
definiert die Risikopolitik. Der VR ernennt und beaufsichtigt
unter anderem die Geschaftsleitung (GL) der Gesellschaft.
Ausserdem bereitet er die Generalversammlung vor und fihrt
deren Beschlisse aus. Es bestehen dazu ein Organisations-
und Geschéftsreglement sowie eine Kompetenzordnung.

Gemass Statuten und der Verordnung gegen iiberméssige Ver-
gutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV)
sind der Verwaltungsratsprésident und der Vergltungs- und No-
minationsausschuss durch die Generalversammlung zu wahlen.

Gemass Statuten kann der VR weitere Ausschisse bilden.
Derzeit bestehen nebst dem durch die GV gewahlten Vergu-
tungs- und Nominationsausschuss (VRA-VN) ein standiger
Prif- und Risikoausschuss (VRA-PR) und ein standiger Kredit-
ausschuss (VRA-K).

Der VR konstituiert sich in den Funktionen selbst, wéhlt seinen
Vizeprésidenten, die Vorsitzenden und die Mitglieder des VR-
Prif- und Risikoausschusses (VRA-PR) sowie des VR-Kredit-
ausschusses (VRA-K). Der VR wahlt zudem den Vorsitzenden
des Vergltungs- und Nominationsausschusses (VRA-VN). Er
bezeichnet einen Protokollfiihrer, welcher nicht Mitglied zu sein
braucht. Auf Einladung des Vorsitzenden versammelt sich der
VR, so oft die Geschéafte es erfordern, mindestens viermal
jahrlich, in der Regel quartalsweise, sowie immer dann, wenn
ein Mitglied es schriftlich verlangt. Der VR tagte im 2021 an
acht Sitzungen und flhrte drei halbtagige Strategieworkshops
durch. Aufgrund der Pandemie wurden die Sitzungen teilweise
als Video-Konferenzen durchgefihrt. In den Sitzungen des VR
sind grundsétzlich die Vorsitzende der GL sowie der Bereichs-
leiter Finanz- und Risikomanagement anwesend. Das Protokoll
wird durch einen namentlich genannten Protokollfiihrer ge-
fuhrt, welcher dem Bankkader angehort. Weitere Geschéfts-
leitungs- oder Kadermitglieder werden themenspezifisch ad hoc
beigezogen. Die Teilnahme externer Berater ist moglich. Der
VR kann bei Bedarf zur Vorbereitung seiner Geschafte aus
seiner Mitte Ad-hoc-Ausschusse bilden, namentlich den «Open
Banking»-Ausschuss.

3.1.3 Vergitungs- und Nominationsausschuss (VRA-VN)

Der VR-Vergutungs- und Nominationsausschuss (VRA-VN)
unterstitzt den VR bei dessen unibertragbaren und unent-

ziehbaren Aufgaben geméss Art. 716 a des Schweizerischen
Obligationenrechts. Er bereitet Beschliisse des VR vor und
fallt Umsetzungsentscheide. Der VRA-VN unterstitzt den VR
bei der Festsetzung und Uberprifung der Vergiitungspolitik
sowie des Vergutungssystems fiir den VR und die GL. Zudem
bereitet der VRA-VN die Antrage des VR fir die Generalver-
sammlung tber die Vergutung des VR und der GL vor und un-
terstitzt den VR bei der Erstellung des Vergltungsberichts.
Im Sinne eines Umsetzungsentscheids legt der VRA-VN jahr-
lich die Salarpolitik fur das Personal fest. Zudem bereitet der
VRA-VN die Grundsétze fir die Beféhigung und Auswahl der
Mitglieder des VR und der GL vor. Der VRA-VN tagte, auf
Einladung des Vorsitzenden, im 2021 an sechs Sitzungen. Zu-
sétzlich wurde ein Beschluss auf dem Zirkulationsweg gefasst.
Aufgrund der Pandemie wurden die Sitzungen teilweise als
Video-Konferenzen durchgefihrt. Die Vorsitzende der GL
nimmt in der Regel an den Sitzungen teil. Das Protokoll wird
durch die Leiterin Personaldienste gefiihrt.

3.1.4 Prif- und Risikoausschuss (VRA-PR)

Der VR-Prif- und Risikoausschuss (VRA-PR) unterstitzt den
VR bei dessen untbertragbaren und unentziehbaren Aufgaben
geméss Art. 716 a des Schweizerischen Obligationenrechts.
Er bereitet Beschliusse des VR vor und fallt Umsetzungsent-
scheide. Er erfillt insbesondere die Priufungsaufgaben eines
«Audit Committee» gemass den Corporate-Governance-Emp-
fehlungen des «Swiss Code of Best Practice» und des FINMA.-
Rundschreibens Corporate Governance — Banken.

Der VRA-PR unterzieht die zu publizierende Jahresrechnung
einer kritischen Beurteilung und stellt dem VR Antrag auf Ge-
nehmigung oder Ablehnung der Finanzabschliusse. Er verge-
wissert sich insbesondere, dass die gesetzlichen und internen
Bilanzierungs-, Bewertungs- und Rechnungslegungsvorschrif-
ten eingehalten werden.

Der VRA-PR bespricht die Finanzabschliisse sowie die Quali-
tét der zugrunde liegenden Rechnungslegungsprozesse mit
der Vorsitzenden der GL und dem Leiter Finanz- und Risiko-
management sowie bei Bedarf mit der Prifgesellschaft und
der Leiterin der internen Revision. Er beurteilt und tGberwacht
das interne Kontrollsystem (IKS) auf Funktionsfahigkeit und
Zweckmassigkeit.

Der VRA-PR Ulberwacht die Aktivitadten der internen Revision,
unter anderem in Bezug auf Risikoanalyse, Prifstrategie und
Ressourcenplanung. Er beurteilt, inwieweit die Tatigkeiten der
Prifgesellschaft und deren Zusammenwirken mit der internen
Revision angemessen und wirksam sind. Er stellt dem VR An-
trag auf Wahl oder Abberufung der Prifgesellschaft.

Der VRA-PR konkretisiert die Vorgaben der Risikopolitik des
VR und definiert die entsprechenden Subpolitiken. Er beurteilt
die Tatigkeit der Compliance-Funktion sowie der Risikokon-
trolle und nimmt ihre Berichte entgegen. Er analysiert die
Risikoexposition der Bank und beurteilt die Ausgestaltung und
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems. Er analysiert
regelmassig die Entwicklungen neuer Geschaftsmodelle im



Hinblick auf regulatorische Konsequenzen sowie das instituts-
weite Risikomanagement.

Der VRA-PR tagte, auf Einladung des Vorsitzenden, im 2021
an zehn Sitzungen. Aufgrund der Pandemie wurden die Sitzun-
gen teilweise als Video-Konferenzen durchgefiihrt. Die Vorsit-
zende der GL, der Leiter Finanz- und Risikomanagement und die
Leiterin interne Revision nehmen in der Regel an den Sitzun-
gen teil. Das Protokoll wird durch einen namentlich benannten
Protokollfihrer gefuhrt, welcher dem Bankkader angehort.

3.1.5 Kreditausschuss (VRA-K)

Der VR-Kreditausschuss (VRA-K) unterstitzt den VR in Be-
langen des Ausleihungsgeschafts. Er entscheidet abschlies-
send insbesondere Uber Kreditantrage, die im Rahmen der
Kompetenzordnung nicht an eine operative Instanz delegiert
werden. Er nimmt die Berichte aus dem Ausleihungsgeschéft
und dem Recovery-Management entgegen.

Er tagt grundsatzlich so oft es die Geschéfte erfordern und
pflegt laufende Kontakte mit der Vorsitzenden der GL. Der
VRA-K hat an zwolf Sitzungen die ihm obliegenden Aufgaben
erledigt. Zuséatzlich wurden Kreditentscheide auf dem Zirkula-
tionsweg getroffen. Aufgrund der Pandemie wurden die Sit-
zungen teilweise als Video-Konferenzen durchgefiihrt. Der
Vorsitzende des Operativen Kreditausschusses nimmt in der
Regel an den Sitzungen teil. Das Protokoll wird durch einen
namentlich benannten Protokollfiihrer gefiihrt, welcher dem
Bankkader angehort.

3.1.6 Kompetenzregelung

Der Verwaltungsrat tragt die Verantwortung fir die strategi-
sche Ausrichtung, die Oberleitung und die Kontrolle der Bank.
In Ubereinstimmung mit der schweizerischen Bankengesetz-
gebung tbertragt der Verwaltungsrat die operative Geschafts-
fuhrung an die Geschéftsleitung.

3.2  Geschaftsleitung (GL)

Der GL obliegt die operative Geschaftsfihrung der Bank. Die
Vorsitzende der GL koordiniert sie, um eine einheitliche Ge-
schaftspolitik und Abwicklung der Geschafte sicherzustellen.
3.2.1 Hauptaufgaben und Befugnisse
der Geschéftsleitung

a) Strategie

® Vollzug der Beschlisse des VR

® Ausarbeitung von Vorschlagen fir die Geschéftsstrategie
zuhanden des VR

® Festlegung der kurz- und mittelfristigen Ziele im Rahmen
der geschaftspolitischen Grundsatze

b) Organisation

B Ausarbeitung des Organigramms zuhanden des VR

B Ausarbeitung, Inkraftsetzung und Aufhebung von Vorschrif-
ten zur Regelung des operativen Geschéftsbetriebs

Corporate Governance

® Ausgestaltung sowie Unterhalt zweckméssiger interner Pro-
zesse, eines angemessenen Managementinformationssys-
tems sowie einer geeigneten Technologieinfrastruktur

B Ausarbeitung des Rahmenkonzepts fur das institutsweite
Risikomanagement

¢) Aufsicht und Kontrolle

® Uberwachung und Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
sowie der Rundschreiben der FINMA und Richtlinien der
Schweizerischen Bankiervereinigung

B Umsetzung und Durchfuhrung der IKS- und Risikokontrollen
innerhalb der Bereiche durch die zustandigen GL-Mitglieder,
jahrliche Analyse, Kenntnisnahme und Verabschiedung der
durch das Risikomanagement ausgearbeiteten Risiko- und
IKS- Berichterstattung zuhanden des zusténdigen VR-Aus-
schusses

® Periodische Berichterstattung an den VR bzw. den zustén-
digen VR-Ausschuss Uber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen, unverzigliche Information des zusténdigen VR-
Ausschusses und der internen Revision im Falle von schwer-
wiegenden Feststellungen

® Uberwachung der Limiteneinhaltung

d) Geschaftsfihrung

® Fihrung des Tagesgeschafts

® Erstellung des jahrlichen Gesamtbankbudgets sowie der
Mittelfristplanung zuhanden des VR bzw. des zustandigen
VR-Ausschusses

® Laufende Uberwachung der Geschaftspolitik

® QOperative Ertrags- und Risikosteuerung, einschliesslich das
Bilanzstruktur- und Liquiditdtsmanagement

® Vorbereitung der vom VR bzw. dem zusténdigen VR-Aus-
schuss zu behandelnden Geschafte sowie Beschaffung der
zur Beurteilung erforderlichen Unterlagen und Antragstellung

B Festlegung der Zins-, Kommissions- und Spesensétze

m Kontaktpflege zu Kunden, Geschaftspartnern und Organisa-
tionen

® Wahrung der Interessen der Bank an Beteiligungen (Tochter-
gesellschaften, Stiftungen, Pfandbriefbank)

e) Kompetenzen

B Entscheidet Gber alle Geschéfte, sofern diese nicht einem
ubergeordneten Gremium vorbehalten sind oder an Unter-
stellte delegiert wurden

3.2.2 Informations- und Kontrollinstrumente
gegenuber der Geschaftsleitung

Die Information und Kontrolle gegentber der GL sichert sich

der VR unter anderem durch

®m die interne Revision. Sie ist eine Priifungs- und Uberwa-
chungsabteilung ohne operative Tatigkeit, in Direktunterstel-
lung unter den VR-Prif- und Risikoausschuss mit Koordina-
tion durch den Vorsitzenden dieses Ausschusses (VRA-PR),

® die Prifgesellschaft. Diese erstattet Bericht zuhanden der
Generalversammlung und berichtet jahrlich gemass FINMA-
Rundschreiben zuhanden des VR und der FINMA,

® die Festlegung von Leitbild, Strategie und Unternehmungs-
politik,

Fortsetzung Seite 45
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Die Geschaftsleitung der Hypothekarbank Lenzburg AG:

Name, Geburtsjahr Funktion in der In GL Ausbildung, beruflicher Hintergrund Weitere Tatigkeiten
Wohnort Geschéftsleitung  seit oder Interessensverbindungen "
Nationalitat GL)
Wildi Marianne, 1965 Vorsitzende der 2010 Betriebsékonomin FH, Eidg. dipl. Bankexpertin, Interessensvertretungen:
Meisterschwanden Geschéftsleitung, Absolventin des Advanced Executive Programm am Présidentin der Aargauischen Industrie- und
Schwei Direktorin des Swiss Finance Institute, Absolventin des Essentials Handelskammer (AIHK) und deren Personalvorsorge-
SC weizer hori Bereichs Fiihrung of Management Programms der ES-HSG St. Gallen, stiftung, Vorstandsmitglied der economiesuisse (ES),
taatsangehorige und Informatik SKU Advanced Management Diploma, der Vizeprasidentin des Verbands Schweizer Regional-
Schweizerischen Kurse fir Unternehmensfiihrung banken (VSRB), Vorstandsmitglied der Schweize-
und der ES-HSG St. Gallen rischen Bankiervereinigung (SBVg)
Beruflicher Hintergrund: Kulturelle Engagements:
Seit 2010 Vorsitzende der Geschaftsleitung und seit ~ Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung Schloss
2007 Mitglied der Geschaftsleitung der HBL Lenzburg
Vormals verschiedene leitende Funktionen im Mandate im Auftrag der HBL und deren
Entwicklungsbereich fir Bankensoftware sowie Beteiligungsgesellschaften:
Bereichsleitung Informatik der HBL Mitglied des Vorstandes der Bafidia Pensionskasse
Genossenschaft
Mitglied des Verwaltungsrats der HBL-Finanz AG
Lenzburg (100%-Beteiligung der HBL)
Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Immo Lab AG
(25%-Beteiligung der HBL)
Préasidentin des Verwaltungsrats der Innofactory AG
(50%-Beteiligung der HBL-Finanz AG Lenzburg)
Mitglied des Verwaltungsrats der Regiodeal.ch AG
(100%-Beteiligung der HBL-Finanz AG Lenzburg)
Présidentin des Verwaltungsrats Parkhaus Seetalplatz AG
(33,7%-Beteiligung der HBL-Finanz AG Lenzburg)
Bohnenblust Rolf, 1961 Direktor des 2013 Eidg. Dipl. Wirtschaftsprufer Mitglied des Stiftungsrats der Privor Stiftung
Schafisheim Bereichs Finanz- Beruflicher Hintergrund: 3. Séule und der Privor Freiziigigkeitsstiftung
Schweizer und Risiko- N Seit 2013 Mitglied der Geschaftsleitung der HBL Mitglied der Kirchenpflege der Rém. Kath.
Staatsangehériger managemen Vormals Revisionsleiter bei einer Priffgesellschaft Kirchgemeinde Lenzburg
sowie leitende Funktionen im Rechnungswesen Mitglied des Stiftungsrats der Stiftung Dr. Hans
und im Risikomanagement bei verschiedenen Moaller und Gertrud Miiller
Regionalbanken
Brechbiihler Roger, 1971 Direktor des 2011 Eidg. Dipl. Betriebswirtschafter HF, Finanzplaner mit
Frick Bereichs Privat- eidg. Fachausweis, Absolvent des Advanced
) und Firmen- Executive Programm am Swiss Finance Institute
Schweizer Kkunden ) X
Staatsangehoriger Beruflicher Hintergrund:
Seit 2011 Mitglied der Geschéftsleitung der HBL
Vormals leitende Funktionen im Versicherungs-
geschaft und bei verschiedenen Banken
Huenerwadel Reto, 1966  Direktor des 2019 Studium der Wirtschaftswissenschaften an den Mitglied der Anlagekommission der Bafidia
Wallisellen Bereichs Universitaten Basel und St. Gallen Pensionskasse Genossenschaft
Schweizer Marktleistungen Beruflicher Hintergrund:
Staatsangehoriger Seit Marz 2019 Mitglied der Geschaftsleitung der HBL,
zuvor seit Juni 2015 Leiter des HBL Asset Manage-
ment und Chief Investment Officer (CIO) der HBL
Vormals verschiedene leitende Funktionen im
Research der UBS Investment Bank und langjéhriger
Dozent fiir Volkswirtschaftslehre an der HWZ
Hochschule fur Wirtschaft, Zirich
Renfer André, 1971 Direktor des 2019 Betriebsdékonom FH sowie Absolvent des Nach- Executive Board Member bei Swiss Fintech

Ipsach

Schweizer
Staatsangehoriger

Bereichs
Services

diplomstudiums Bankmanagement (Master of
Banking Administration) am Institut fir Finanz-
dienstleistungen in Zug

Beruflicher Hintergrund:

Seit 2019 Mitglied der Geschéftsleitung der HBL,
zuvor seit Februar 2012 Bereichsleiter Services bei
der HBL. Er beschéftigt sich bei der HBL zudem
ausfihrlich mit neuen Trends, Technologien und
Produkten. Er arbeitet seit mehr als 25 Jahren in
leitenden Funktionen im Finanzbereich bei
verschiedenen Banken, Beratungsfirmen und
Serviceprovidern.

Innovations
Mitglied des Gemeinderats Ipsach

Verwaltungsrat des Gemeindeunternehmens
Waérmeverbund Lengnau BE

" Regelung in Bezug auf die Anzahl der zuléssigen Tatigkeiten (VeguV) siehe 4.2.1 «<Anzahl externe Mandate» und Statuten Art. 25 (www.hbl.ch/Statuten)

Kein Mitglied ibt weitere Tatigkeiten bei bedeutenden schwei-
zerischen oder auslédndischen Kérperschaften, Anstalten und
Stiftungen des privaten und 6ffentlichen Rechts aus. Das ne-

benberufliche Engagement der Geschéftsleitungsmitglieder wird

durch den VR-Vergitungs- und Nominationsausschuss (VRA-VN)
genehmigt und beschrénkt sich auf Tatigkeiten, welche der
beruflichen Auslbung nicht hinderlich sind.



® die Risikopolitik mit Weisungen fir die einzelnen Risikokate-
gorien: Identifikation, Messung, Prifung, Steuerung, Orga-
nisation usw.,

® die Durchfihrung einer Risikobeurteilung geméss Art. 961c,
Ziff. 2 OR,

® die Anordnung von Massnahmen zur Ausgestaltung des in-
ternen Kontrollsystems (IKS),

m die Genehmigung des jéhrlichen Budgets, der Mehrjahres-
planung sowie der Kapital- und Liquiditatsplanung,

® die Genehmigung des Rahmenkonzepts fir das instituts-
weite Risikomanagement,

® die Kenntnisnahme und Behandlung von Jahresrechnung,
Lagebericht, Quartals- und Semesterabschlussen,

m die periodische Risikoberichterstattung (Markt-, Ausfall-,
Reputations- und operationelle Risiken),

® den jahrlichen Tatigkeitsbericht der Compliance Fachstelle,

B den grundsétzlich monatlichen Sitzungsrhythmus des VR-
Prif- und Risikoausschusses (VRA-PR), der den Informa-
tions- und Kontrollstand stets aktuell halt bezlglich:
— Quartalsabschlisse mit Budgetvergleich und Kommentar
— Bewirtschaftung der Zinséanderungsrisiken
— quartalsweise Berichterstattung tber die Einhaltung ban-

kengesetzlicher Vorschriften (Eigenmittel-, Risikovertei-
lungs-, Liquiditatsvorschriften)

— Refinanzierung
— Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

® den Sitzungsrhythmus des VR-Kreditausschusses (VRA-K),
der den Informations- und Kontrollstand beziiglich der Kredit-
engagements stets aktuell halt.

3.3 Interne Revision

Die interne Revision ist dem VR-Prif- und Risikoausschuss
(VRA-PR) unterstellt. Sie prift die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschriften und Wei-
sungen, die Funktionsweise der betrieblichen Organisation
sowie des Informations- und Rechnungswesens inklusive der
Informatik unter den Gesichtspunkten Sicherheit, Vollstéandig-
keit, Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit. Die Prifung
und die Berichterstattung erfolgen in Ubereinstimmung mit
den Standards fir die berufliche Praxis.

Die interne Revision stand bis 30.5.2021 unter der Leitung von
Gregor Wyniger, eidg. dipl. Wirtschaftsprifer. Die Leitung
wurde ad interim ab 1.6.2021 durch Priska Langenegger und
Larissa Vogeli dbernommen. Ab 1.11.2021 ibernahm Carla
Scoca, eidg. dipl. Wirtschaftspriferin, die Leitung der Internen
Revision.

4, Entschadigung, Beteiligung und Darlehen

Die Informationen zur Vergltungspolitik und zum Vergitungs-
system der Hypothekarbank Lenzburg AG, die Vergiitungen
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie Darlehen
und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung sind im vorliegenden Geschéftsbericht im
Kapitel «Vergltungsbericht» aufgefiihrt.
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41 Beteiligungen
4.1.1 Grundlagen und Funktionieren
des Beteiligungsprogramms

Die Bank fuhrt aufgrund von Dienstjahren und Funktionen
(Rang) folgende Mitarbeiterbeteiligungsplane:

Bisheriges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (altes Reglement
mit Wirkung bis ins Jahr 2023):

Fur funf vollendete Dienstjahre bestand das Recht, eine Aktie
zum Vorzugspreis zu erwerben. Beférderungen gaben An-
spruch, je nach Funktionsgrad, 5 bis maximal 50 Aktien (inklu-
sive vorherige Bezlige) zum Vorzugspreis zu erwerben. Die
Sperrfrist fir die Verdusserung oder Belastung von Mitarbei-
teraktien unter dem bisherigen Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
betragt acht Jahre.

B [m Berichtsjahr wurden 93 Aktien aufgrund von Beférderun-
gen zu einem Vorzugspreis von 50 % des Kurswerts am Stich-
tag bezogen (Vorjahr 265 Aktien); der Vorzugspreis betrug
CHF 2’140 je Aktie (Aktienkurs Stichtag 30. Juni 2021
CHF 4'280).

Neues Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (neues Reglement
mit Wirkung ab dem Jahr 2021):

Beforderungen: Mitarbeitende, die befoérdert werden, erhalten
je nach Rang Anrecht auf 3 bis maximal 30 Mitarbeiteraktien,
die zu einem Vorzugspreis bezogen werden konnen. Die bezo-
genen Aktien unterliegen einer Sperrfrist von vier Jahren fir
die Verdusserung oder Belastung.

B |m Berichtsjahr wurden 60 Aktien aufgrund von Beforderun-
gen zu einem Vorzugspreis von 50 % des Kurswerts am Stich-
tag bezogen; der Vorzugspreis betrug CHF 2'140 je Aktie
(Aktienkurs Stichtag 30. Juni 2021 CHF 4'280).

Jahresaktien: Mitarbeitende mit einem Pensum von 50% und
mehr haben die Moglichkeit, ab vollendetem 1. Dienstjahr jahrlich
eine Aktie zu einem Vorzugspreis zu beziehen; Mitarbeitende
mit einem Pensum < 50% haben die Moglichkeit, ab vollende-
tem 2. Dienstjahr alle zwei Jahre eine Aktie zu einem Vorzugs-
preis zu beziehen. Die bezogenen Aktien unterliegen einer Sperr-
frist von vier Jahren fur die Verausserung oder Belastung.

B |Im Berichtsjahr wurden 154 Aktien aufgrund von Dienst-
jahren zu einem Vorzugspreis von 65% des Kurswerts am
Stichtag bezogen; der Vorzugspreis betrug CHF 2'782 je
Aktie (Aktienkurs Stichtag 30. Juni 2021 CHF 4’'280).

Das Mitarbeiteraktienreglement untersteht der Beschlussfas-
sung durch den VR-Vergltungs- und Nominationsausschuss
(VR-VN).

4.1.2 Offenlegung von Beteiligungen

Im Berichtsjahr haben vier Mitglieder der Geschéftsleitung je
eine Jahresaktie bezogen. Bezlglich Offenlegungspflicht von
Beteiligungen gemass Art. 663 ¢ OR verweisen wir auf den
Anhang zur Jahresrechnung.
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m Beteiligungen Aktienbesitz: Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung verfigen per 31. Dezember 2021
Uber total 1'396 (Vorjahr 1'443) HBL-Aktien (inkl. naheste-
hende Personen), welche im vorliegenden Geschaftsbericht
unter Ziffer 6.20 im Anhang «Beteiligungen der Organe und
Vergutungsbericht» erlautert sind.

m Beteiligungen Optionen: keine

5. Mitwirkungsrechte der Aktionare

Die Rechte der Aktionare sind durch Gesetz und Statuten ge-
regelt. Die Statuten sind im Internet auf www.hbl.ch/Statuten
verfligbar. Eintragungen im Aktienbuch sind ab Versand der
Einladungen zur Generalversammlung bis am Tag nach der
Generalversammlung suspendiert bzw. ohne Erwirkung des
Stimmrechts. Ausnahmen sind mdoglich, wenn die Bank im
Zeitpunkt des Versands einen Handelsbestand hat oder wenn
ein Verkaufer den erhaltenen Stimmrechtsausweis zuriickgibt.
Sofern sich im relevanten Zeitpunkt eigene Aktien im Bestand
der Bank befinden, werden die entsprechenden Stimmrechte
an der Generalversammlung nicht ausgelbt. Fiur die General-
versammlung vom 20. Marz 2021 hat kein Verkéufer seinen
Stimmrechtsausweis zuriickgegeben.

Gemass Art. 9, Abs. 5 der Statuten kénnen stimmberechtigte
Aktionare, die zusammen Aktien im Nennwert von mindestens
CHF 250°'000 vertreten, bis spatestens 50 Tage vor der Gene-
ralversammlung schriftlich und unter Angabe der Antrage die
Traktandierung von Verhandlungsgegensténden verlangen.

Der Art. 11 der Statuten legt fest, dass Vollmachten und
Weisungen an den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter nur fir
die kommende Generalversammlung erteilt werden kdnnen.
Der Verwaltungsrat legt fest, in welcher Form die Aktionare
dem unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch elektronisch
Vollmachten und Weisungen erteilen kénnen. Die General-
versammlung vom 20. Méarz 2021 wahlte Frau Yvonne Saxer
Bohnenblust, Notar, Bremgarten, als unabhangige Stimm-
rechtsvertreterin fur den Zeitraum bis und mit Generalver-
sammlung 2022.

6. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Art. 5 und 11 der Statuten beschréanken den Eintrag und das
Stimmrecht auf 5% der Aktien und berechtigen zur Verweige-
rung des fiduziarischen Eintrags. Kontrollwechselklauseln in
Vereinbarungen und Planen zu Gunsten der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Geschaftsleitung oder anderer Kader-
mitarbeitenden bestehen nicht. Die gesetzlichen und 6ffentlich
zuganglichen statutarischen Regelungen sind abschliessend.

7. Statutarische Quoren
Die Statuten sehen folgende Quoren vor:

a) Ausserordentliche Generalversammlung

Artikel 9, Ziffer 4: Zur ausserordentlichen Generalversamm-
lung eingeladen wird auf Beschluss der Generalversammlung,
des Verwaltungsrats oder auf Begehren der aktienrechtlichen
Revisionsstelle oder von stimmberechtigten Aktionaren, die
zusammen mindestens 10 % des Aktienkapitals vertreten, und
zwar unter schriftlicher Angabe des Verhandlungsgegenstan-
des und der Antrage.

b) Beschlussfahigkeit, Beschlussfassung

Artikel 12, Ziffer 1: Die Generalversammlung ist beschlussfahig

ohne Ricksicht auf die Anzahl der anwesenden Aktionére und

vertretenen Aktien.

Artikel 12, Ziffer 2: Die Generalversammlung fasst ihre Be-

schlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der absoluten Mehrheit

der abgegebenen Aktienstimmen unter Ausschluss der leeren
und ungiltigen Stimmen.

Artikel 12, Ziffer 3: Folgende Beschlisse missen mindestens

zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die absolute Mehr-

heit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigen:

a) Anderung des Gesellschaftszweckes;

b) Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

¢) Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

d) genehmigte oder bedingte Kapitalerhéhung;

e) Kapitalerhthung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder
zwecks Sachiibernahme und die Gewahrung von besonde-
ren Vorteilen;

f) Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

g) Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

h) Far die Auflosung der Gesellschaft bedarf es der Zustim-
mung von zwei Dritteln der ausgegebenen Aktien.

c) Auflésung und Liquidation der Gesellschaft

Artikel 32: Die Auflésung und die Liquidation der Gesellschaft
kénnen von der Generalversammlung unter Beachtung der ge-
setzlichen und statutarischen Bestimmungen beschlossen
werden. Das Liquidationsverfahren richtet sich nach dem Ge-
setz. Bestimmt die Generalversammlung nichts Gegenteiliges,
ist die Liquidation dem Verwaltungsrat Ubertragen.

8. Angebotspflicht

Es bestehen keine statutarischen Regelungen betreffend
Opting-out beziehungsweise Opting-up, sondern es gelten
die Regeln der Kaufangebotspflicht gemass Artikel 135 des
Finanzmarktinfrastrukturgesetzes.

9. Revisionsstelle

Das Revisionsmandat wird jeweils auf ein Jahr erteilt. Die Ge-
neralversammlung wahlte am 20. Marz 2021 die Pricewater-
houseCoopers AG, Zirich, als Revisionsstelle fir die Jahres-
rechnung 2021. Diese Gesellschaft amtet bereits seit Jahren



als Revisionsstelle, wobei der fir die HBL zusténdige leitende
Revisor seine Funktion wahrend hochstens sieben aufeinan-
derfolgenden Jahren austben kann. Der leitende Revisor
Bruno Gmur hat seine Funktion im Jahr 2019 aufgenommen.
Die Prufgesellschaft stellte im Jahr 2021 fir die Rechnungs-
und Aufsichtsprifung den Betrag von CHF 461'834.95 (inkl.
Mehrwertsteuer und Spesen) in Rechnung. Zusétzlich stellte sie
Rechnung fir Gbrige Tatigkeiten im Umfang von CHF 98'531.85
(inkl. Mehrwertsteuer und Spesen). Bei den tbrigen Tatigkei-
ten handelt es sich hauptséchlich um Revisionsarbeiten aus-
serhalb der Rechnungs- und Aufsichtsprifungen.

Der Verwaltungsrat l&sst sich Uber die Revisionstatigkeit ein-
gehend schriftlich wie mindlich Bericht erstatten. Bei der Be-
handlung des Hauptberichts tber die aufsichtsrechtliche Pri-
fung nimmt der leitende Revisor an der entsprechenden
Verwaltungsratssitzung teil. Zur Berichterstattung an den VR-
Prif- und Risikoausschuss (VRA-PR) nahmen die Vertreter
der Revisionsstelle an insgesamt vier Sitzungen teil. Uberdies
bestehen regelméssige Kontakte zwischen dem Vorsitzenden
des VR-Prif- und Risikoausschusses (VRA-PR), der Leiterin
Interne Revision und der Prifgesellschaft, um sich Gber den
Stand der Revisionstatigkeit, das Revisionsprogramm und die
Koordination zwischen der internen und externen Revision zu
informieren. Die Revisionsberichte werden von allen Verwal-
tungsréaten studiert und in den Sitzungen behandelt.

10. Informationspolitik

Die Hypothekarbank Lenzburg AG verfolgt gegeniber der
Offentlichkeit eine offene Informationspolitik. Die Aktionare
werden personlich mit einem Geschaftsbericht und einem
Semesterbericht informiert. Beide Berichte sind in den Ge-
schaftsstellen sowie auf der Homepage www.hbl.ch/Finanz-
berichte auch fur Dritte verfugbar. Fiur die Erérterung des
Geschéftsberichts werden die Medien jahrlich zu einem Ge-
sprach eingeladen.

Weitere Mitteilungen werden durch Aktionarsbriefe oder
Pressecommuniqués verbreitet. Zusatzlich wird die Kunden-
zeitschrift «vis-a-vis» periodisch jedem Aktionar zugestellt.

Im Sinne von Art. 53 des Kotierungsreglements (KR) der SIX
Exchange Regulation AG informiert die Bank den Markt mit-
tels Ad-hoc-Mitteilung Uber kursrelevante Tatsachen, welche
in ihrem Tatigkeitsbereich eingetreten sind. Als kursrelevant
gelten Tatsachen, deren Bekanntwerden geeignet ist, den Ak-
tienkurs erheblich zu beeinflussen. Erheblich ist eine Kurs-
anderung, wenn sie das Ubliche Mass der Schwankungen deut-
lich Gbersteigt. Fir die sogenannte «Ad-hoc-Publizitdt gemass
Art. 53 KR» stehen die Zugriffe www.hbl.ch/Newsletter (push)
und www.hbl.ch/Medienmitteilungen (pull) zur Verfigung.

Corporate Governance

Fiur die Anlagekunden publiziert das HBL Asset Management
monatlich einen «Anlage-Service». Auf Basis unserer Einschét-
zung der Wirtschaft und der Finanzmarkte werden darin unsere
aktuelle Taktische Asset Allocation veroffentlicht und kon-
krete Anlageempfehlungen beschrieben. Die Ausfiihrungen
sind ebenfalls auf www.hblasset.ch verfligbar.

11. Handelssperrzeiten

Fur Verwaltungsrate und Mitarbeitende, die in die Erstellung,
Kommentierung, Publikation und Genehmigung von Jahres-
und Semesterabschliissen involviert sind, gelten jeweils vom
1. Juni bis und mit dem Tag der Publikation des Semesterab-
schlusses sowie vom 1. Dezember bis und mit dem Tag der
Publikation des Jahresabschlusses Handelssperrzeiten fir
den Kauf und Verkauf von Namenaktien der Hypothekarbank
Lenzburg AG.

Bei Projekten, die ebenfalls kursrelevante Informationen zum
Inhalt haben, kénnen ad hoc Sperrzeiten definiert werden.

In begriindeten Fallen kénnen auf Antrag der betroffenen Mit-
arbeitenden Ausnahmen fir Verkaufe von den oben beschrie-
benen Restriktionen durch die Geschéftsleitung bewilligt wer-
den. Im Berichtsjahr wurde keine Ausnahme beantragt.
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Bilanz per 31. Dezember 2021 (vor Gewinnverwendung)

Aktiven
(in CHF 1°000) Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Flussige Mittel 1'277'676 966’149 311'527
Forderungen gegenlber Banken 165’866 167'255 -1'389
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 6.1 0 0 0
Forderungen gegeniiber Kunden 6.2 216'828 227'319 -10'491
Hypothekarforderungen 6.2 4'309'454 4'128'912 180’542
Handelsgeschaft 6.3 25 72 -47
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 6.4 1'413 1131 282
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 6.3 0 0 0
Finanzanlagen 6.5 447°'166 404’501 42'665
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'564 6'267 2'297
Beteiligungen 6.6, 6.7 11'992 11'992 0
Sachanlagen 6.8 5'709 6'913 -1'204
Immaterielle Werte 0 0 0
Sonstige Aktiven 6.9 3'621 2'570 1’051
Total Aktiven 6'448'314 5'923'081 525’233
Total nachrangige Forderungen 8’100 10'600 -2'500
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0

Die Berichtertattung erfolgt nach schweizerischem Recht und den fir Banken und Effektenhéandler geltenden Rechnungs-
legungsvorschriften. Zusétzlich erstellt die Hypothekarbank Lenzburg AG eine Jahresrechnung nach dem «True and Fair View»-
Prinzip, die allen Interessierten auf Verlangen zugestellt wird und auf www.hbl.ch/Finanzberichte publiziert ist.

Die Angaben gemass FINMA-Rundschreiben Offenlegung — Banken sind auf www.hbl.ch/CorporateGovernance publiziert.
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Passiven
(in CHF 1°000) Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
Verpflichtungen gegeniiber Banken 357'768 304’345 53'423
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 6.1 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 4'717'964 4'232'974 484'990
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften 6.3 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 6.4 1'044 2'119 -1'075
Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrumenten
mit Fair-Value-Bewertung 6.3 0 0 0
Kassenobligationen 97'021 120'894 -23'873
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 6.13 720’600 720600 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'268 4’025 243
Sonstige Passiven 6.9 14’169 13'793 376
Ruckstellungen 6.14 26'407 25'890 517
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 6.14 86'000 86'000 0
Gesellschaftskapital 6.15 18'720 18'720 0
Gesetzliche Kapitalreserve 30’220 30'220 0

— davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 0 0 0
Gesetzliche Gewinnreserve 11'031 10'991 40
Freiwillige Gewinnreserven 344’481 334481 10'000
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) 6.19 -398 -660 262
Gewinnvortrag 769 612 157
Gewinn 18'250 18’077 173
Total Passiven 6’448'314 5'923'081 525’233
Total nachrangige Verpflichtungen

— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 0 0 0
Ausserbilanzgeschafte
(in CHF 1°000) Anhang 31.12.2021 31.12.2020 Verénderung
Eventualverpflichtungen 6.2.1, 7.1 15'316 13193 2'123
Unwiderrufliche Zusagen 6.2.1 270’182 250’636 19'546
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 6.2.1 11'760 11'760 0
Verpflichtungskredite 0 0 0
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Il Erfolgsrechnung

(in CHF 1°000) Anhang 2021 2020 Veranderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Zins- und Diskontertrag 8.1 52'807 55’091 —2'284
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 0 0 0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 6’173 6'250 =77
Zinsaufwand 8.1 —1'838 -4'521 2'683
Brutto-Erfolg Zinsengeschaft 57'142 56’820 322
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft 778 -84 862
Subtotal Netto-Erfolg Zinsengeschaft 57'920 56’736 1’184
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 10792 9'598 1'194
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 949 856 93
Kommissionsertrag tbriges Dienstleistungsgeschaft 4’785 4211 574
Kommissionsaufwand —764 —594 -170
Subtotal Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 15'762 14’071 1’691
Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option 3’305 2’903 402
Ubriger ordentlicher Erfolg

Erfolg aus Veréausserungen von Finanzanlagen 6'557 5'070 1'487
Beteiligungsertrag 503 453 50
Liegenschaftenerfolg 243 219 24
Anderer ordentlicher Ertrag 9'580 7’214 2'366
Anderer ordentlicher Aufwand -3'110 -1'699 -1'411
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg 13'773 11'257 2’516
Geschéaftsertrag 90’760 84'967 5'793
Geschaftsaufwand

Personalaufwand 8.2 —35'436 —34'759 -677
Sachaufwand 8.3 —-19'485 -16'334 -3'151
Subtotal Geschéaftsaufwand -54'921 -51'093 -3'828
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen

auf Sachanlagen und immateriellen Werten 6.8 -14'088 -12'676 -1'412
Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen

Wertberichtigungen sowie Verluste -31 —356 325
Geschéaftserfolg 21'720 20’842 878
Ausserordentlicher Ertrag 8.4 0 0 0
Ausserordentlicher Aufwand 8.4 0 0 0
Veréanderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 8.4 0 0 0
Steuern 8.6 -3'470 —2'765 -705
Gewinn 18’250 18’077 173
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(in CHF 1°000) 2021 2020 Veranderung
Gewinnverwendung

Gewinn 18'250 18'077 173
Gewinnvortrag 769 612 157
Bilanzgewinn (Total zur Verfugung der Generalversammlung) 19’019 18’689 330
Gewinnverwendung

Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve 0 0 0
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven —-10'000 -10’000 0
Dividendenausschiittung —-8'280 -7'920 —-360
Gewinnvortrag neu 739 769 -30
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IV Eigenkapitalnachweis

Freiwillige
Gewinn-
reserven
und Eigene
Reserven Gewinn- Kapital-
Gesell- Gesetzliche Gesetzliche far bzw. anteile
schafts- Kapital- Gewinn- allgemeine Verlust- (Minus-  Perioden-
(in CHF 1°000) kapital reserve reserve Bankrisiken vortrag position) erfolg Total
Eigenkapital am Anfang der Berichtsperiode 18’720 30’220 10’991 86’000 335093 -660 18077 498’441
Gewinnverwendung 2020
— Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve 0
— Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven 10°000 -10'000 0
— Dividende 23 -7'920 -7'897
— Nettoverénderung des Gewinnvortrags 157 -157 0
Erwerb eigener Kapitalanteile
(zu Anschaffungswerten) -2'473 -2'473
Verausserung eigener Kapitalanteile
(zu Anschaffungswerten) 2'735 2'735
Gewinn aus Verausserung eigener Kapitalanteile 17 17
Zuweisung an Reserven fur allgemeine Bankrisiken 0
Gewinn 18'250 18’250
Eigenkapital am Ende der Berichtsperiode 18’720 30’220 11’031 86’000 345’250 -398 18’250 509'073
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V Anhang zur Jahresrechnung

5.1 Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Hypothekarbank Lenzburg AG ist eine Aktiengesellschaft
schweizerischen Rechts. Die Dienstleistungen werden am
Hauptsitz der Bank in Lenzburg und in den Niederlassungen in
zwolf Gemeinden des Einzugsgebietes erbracht. Die Bank ist
hauptsachlich im Kanton Aargau und den angrenzenden Kan-
tonen tétig.

5.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

5.2.1 Allgemeine Grundséatze

Die Buchfihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
richten sich nach dem Obligationenrecht, dem Bankengesetz,
der Bankenverordnung, der Rechnungslegungsverordnung-
FINMA und dem Rundschreiben 20/1 «Rechnungslegung —
Banken» der Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht FINMA.
Der vorliegende statutarische Einzelabschluss mit zuverlassi-
ger Darstellung stellt die wirtschaftliche Lage der Bank so dar,
dass sich Dritte ein zuverldssiges Urteil bilden kénnen. Der
Abschluss kann stille Reserven enthalten. Ausserdem ver-
offentlicht die Bank nebst dem statutarischen Abschluss fiir
die Aktionare und deren Generalversammlung einen zusatz-
lichen Einzelabschluss nach dem True-and-Fair-View-Prinzip.

In der Jahresrechnung werden die einzelnen Zahlen fir die Pu-
blikation gerundet, die Berechnungen werden jedoch anhand
der nicht gerundeten Zahlen vorgenommen, weshalb kleine
Rundungsdifferenzen entstehen kénnen.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit erstellt. Die Bilanzierung erfolgt zu
Fortflihrungswerten.

Als Aktiven werden Vermoégenswerte bilanziert, wenn auf-
grund vergangener Ereignisse uber sie verfiigt werden kann,
ein Mittelzufluss wahrscheinlich ist und ihr Wert verlasslich
geschéatzt werden kann. Falls keine verlassliche Schatzung
moglich ist, handelt es sich um eine Eventualforderung, die im
Anhang erlautert wird.

Verbindlichkeiten werden in den Passiven bilanziert, wenn sie
durch vergangene Ereignisse bewirkt wurden, ein Mittelab-
fluss wahrscheinlich ist und deren Hohe verlasslich geschatzt
werden kann. Falls keine verlassliche Schatzung moglich ist,
handelt es sich um eine Eventualverpflichtung, die im Anhang
erlautert wird.

Aktiven werden in der Regel zum Anschaffungswert abziglich
Abschreibungen oder Wertberichtigungen bilanziert und Ver-
bindlichkeiten zum Nennwert, sofern die nachfolgenden Bilan-

zierungs- und Bewertungsgrundséatze spezifischer Positionen
keine abweichenden Bestimmungen enthalten.

Aktiven, Verbindlichkeiten und Ausserbilanzgeschafte werden
in der Regel einzeln bewertet, sofern sie wesentlich sind und
aufgrund ihrer Gleichartigkeit fur die Bewertung nicht Gbli-
cherweise als Gruppe zusammengefasst werden. Beteiligun-
gen, Sachanlagen und immaterielle Werte werden in jedem
Fall einzeln bewertet.

Die Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie von Auf-
wand und Ertrag wird grundsétzlich nicht vorgenommen.

Die Verrechnung von Forderungen und Verpflichtungen erfolgt

nur in den folgenden Fallen:

® Forderungen und Verbindlichkeiten werden verrechnet, so-
fern sie aus gleichartigen Geschaften mit der gleichen Ge-
genpartei, in derselben Wahrung, mit gleicher oder fritherer
Falligkeit der Forderung bestehen und zu keinen Gegenpar-
teirisiken fihren kénnen.

® Nicht erfolgswirksam erfasste positive und negative Wert-
anpassungen werden im Ausgleichskonto verrechnet.

® Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von deri-
vativen Finanzinstrumenten gegeniiber der gleichen Gegen-
partei werden verrechnet, falls anerkannte und rechtlich
durchsetzbare Netting-Vereinbarungen bestehen.

® Besténde an eigenen Anleihen und Kassenobligationen wer-
den mit der entsprechenden Passivposition verrechnet.

® Wertberichtigungen werden von der entsprechenden Aktiv-
position abgezogen.

® Unterbeteiligungen an als federfihrende Bank vergebene
Kredite werden mit der Hauptforderung verrechnet.

Die Verrechnung von Aufwanden und Ertragen erfolgt nur in

den folgenden Fallen:

® Neu gebildete ausfallrisikobedingte Wertberichtigungen und
Verluste aus dem Zinsengeschaft sowie neu gebildete
Ruckstellungen und Gbrige Wertberichtigungen und Verluste
werden mit den entsprechenden Wiedereingéngen und frei
gewordenen Wertberichtigungen und Rickstellungen ver-
rechnet.

m Kursgewinne aus Handelsgeschéaften werden mit Kursver-
lusten aus diesen Geschéaften bzw. diesen Transaktionen
verrechnet.

® Positive Wertanpassungen von zum Niederstwertprinzip
bewerteten Finanzanlagen werden mit entsprechenden ne-
gativen Wertanpassungen verrechnet.

® Die Aufwénde und Ertrage aus Liegenschaften werden ver-
rechnet und in der Position «Liegenschaftenerfolg» ausge-
wiesen.

B Erfolge aus Absicherungsgeschéaften werden mit dem Erfolg
aus den entsprechenden abzusichernden Geschéften ver-
rechnet.
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Finanzinstrumente

Flussige Mittel
Die flissigen Mittel werden zum Nominalwert erfasst.

Forderungen und Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften
Wertpapierfinanzierungsgeschéfte umfassen Pensionsgeschaf-
te (Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte) sowie
Darlehensgeschéafte mit Wertschriften (Securities Lending
and Securities Borrowing).

Die ausgetauschten Barbetrage werden zum Nominalwert bi-
lanziert. Die Ubertragenen Wertschriften werden nicht in der
Bilanz verbucht, wenn die (ibertragende Partei wirtschaftlich
die Verfligungsmacht Uber die mit den Wertschriften verbun-
denen Rechte behalt. Die Weiterverausserung von tbernom-
menen Wertschriften wird als nicht-monetéare Verpflichtung
zum Fair Value erfasst.

Darlehensgeschafte mit Wertschriften, die im Namen der
Bank, aber fur Rechnung von Kunden abgeschlossen werden
und fur welche die Bank weder eine Haftung noch eine Garan-
tie tbernimmt, werden als Treuhandgeschéfte behandelt.

Forderungen gegenuber Banken, Forderungen gegeniiber
Kunden und Hypothekarforderungen

Forderungen gegeniiber Banken und Kunden sowie Hypothe-
karforderungen werden zum Nominalwert abziiglich notwendi-
ger Wertberichtigungen erfasst.

Wertberichtigungen werden fiir geféhrdete und nicht gefahrdete
Forderungen gebildet. Als Institut der Aufsichtskategorie 4 ist
die Bank geméass Art. 25 RelV-FINMA verpflichtet, Wertbe-
richtigungen fir Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderun-
gen fur latente Ausfallrisiken zu bilden. Die Bank hat beschlos-
sen, freiwillig zuséatzliche Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
auf nicht gefahrdeten Forderungen fur inharente Ausfallrisiken
zu bilden. Die Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken
und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs werden im
Anhang unter Ziffer 5.4 <Angewandte Methoden zur Identifika-
tion von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichti-
gungsbedarfs» detailliert erlautert:

Gefahrdete Forderungen, d. h. Kundenengagements, bei denen
es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner den zukinftigen
Verpflichtungen nachkommen kann, werden auf Einzelbasis
zum Liquidationswert bewertet. Fur allfallige Wertminderun-
gen werden, unter Beriicksichtigung der Bonitét des Schuld-
ners, Einzelwertberichtigungen gebildet.

Fur eingetretene Verluste, die noch nicht einem bestimmten
Kreditnehmer zugeordnet werden koénnen, werden Wertbe-
richtigungen fir latente Ausfallrisiken gebildet.

Auf Forderungen, die nicht gefahrdet und bei denen noch keine
Verluste eingetreten sind, werden Wertberichtigungen fir in-
harente Ausfallrisiken gebildet.

Die Bank bildet keine Wertberichtigungen fir erwartete Ver-
luste auf nichtgefahrdeten Forderungen.

In Ubereinstimmung mit den Vorgaben der FINMA werden die
Wertberichtigungen fir latente und fur inharente Ausfallrisiken
im Anhang 6.14 «Wertberichtigungen, Rickstellungen und Re-
serven fir allgemeine Bankrisiken» gesamthaft unter den
Wertberichtigungen fur inharente Ausfallrisiken ausgewiesen.

Wenn eine Forderung als ganz oder teilweise uneinbringlich
eingestuft oder ein Forderungsverzicht gewahrt wird, erfolgt
die Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechenden
Wertberichtigung.

Sofern Wiedereingénge aus bereits in friilheren Perioden ab-
geschriebenen Forderungen nicht gleichzeitig fiir andere gleich-
artige Wertkorrekturen verwendet werden kénnen, werden sie
Uber die Position «Verédnderungen von ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft»
der Erfolgsrechnung gutgeschrieben.

Fur Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei denen die
Bank eine Finanzierungszusage im Rahmen der bewilligten
Kreditlimite abgegeben hat und deren Benitzung typischer-
weise haufigen und hohen Schwankungen unterliegt, wie
bspw. Kontokorrentkredite, wendet die Bank eine vereinfachte
Methode zur Verbuchung der erforderlichen Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen an. Die erstmalige Bildung der
Wertkorrektur erfolgt fir den Forderungs- und den Limitenteil
gesamthaft Uber die Position «Veréanderungen aus ausfall-
risikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschéft». Bei Veranderungen der Ausschopfung des
Kredits wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen der
Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition sowie
der Ruckstellung fur den unbenutzten Teil der Limite vorge-
nommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird im Anhang 6.14
«Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Reserven fir allge-
meine Bankrisiken» in der Spalte «Umbuchung» dargestellit.

Edelmetallguthaben auf Metallkonti werden zum Fair Value
bewertet, wenn die entsprechenden Metalle an einem preis-
effizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus Handelsgeschaften
Als Handelsgeschaft werden eigene Positionen in Wertpapie-
ren und Edelmetallen klassiert, die aktiv bewirtschaftet wer-
den, um von Marktpreisschwankungen zu profitieren oder um
Arbitragegewinne zu erzielen.

Die Handelsbestande und Verpflichtungen aus dem Handels-
geschéft werden zum Fair Value bewertet und bilanziert. Als
Fair Value wird der auf einem preiseffizienten und liquiden
Markt gestellte Preis oder ein aufgrund eines Bewertungs-
modells ermittelter Preis eingesetzt. Ist ausnahmsweise kein
Fair Value verfligbar, erfolgt die Bewertung und Bilanzierung
zum Niederstwertprinzip.

Die aus der Bewertung resultierenden Kursgewinne und -ver-
luste werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der



Fair-Value-Option» verbucht. Zins- und Dividendenertrage aus
dem Handelsgeschaft werden der Position «Zins- und Divi-
dendenertrag aus Handelsgeschaft» in der Erfolgsrechnung
gutgeschrieben. Dem «Zins- und Diskontertrag» werden keine
Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden zu Handels- und zu Absicherungs-
zwecken eingesetzt.

Handelsgeschéfte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente des Han-
delsgeschafts erfolgt zum Fair Value und deren positive resp.
negative Wiederbeschaffungswerte werden unter den ent-
sprechenden Positionen bilanziert. Der Fair Value basiert auf
Marktkursen, Preisnotierungen von Héndlern, Discounted-
Cashflow- und Optionspreis-Modellen.

Der realisierte Handelserfolg und der unrealisierte Bewertungs-
erfolg von Handelsgeschéaften werden in der Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option» erfasst.

Absicherungsgeschafte

Die Bank setzt derivative Finanzinstrumente im Rahmen des
Asset and Liability Managements zur Absicherung von Zins-
anderungs-, Wahrungs- und Ausfallrisiken ein. Die Absiche-
rungsgeschafte werden analog zum abgesicherten Grund-
geschéft bewertet. Der Erfolg aus der Absicherung wird der
gleichen Erfolgsposition zugewiesen wie der entsprechende
Erfolg aus dem abgesicherten Geschéft. Der Bewertungs-
erfolg von Absicherungsinstrumenten wird im Ausgleichskonto
verbucht, sofern fur das Grundgeschéft keine Wertanpassung
verbucht wird. Der Nettosaldo des Ausgleichskontos wird in
der Position «Sonstige Aktiven» resp. «Sonstige Passiven»
ausgewiesen.

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien des Absiche-
rungsgeschafts werden durch die Bank beim Abschluss des
derivativen Absicherungsgeschafts dokumentiert. Die Effekti-
vitat der Sicherungsbeziehung wird periodisch Gberprift. Ab-
sicherungsgeschafte, bei denen die Absicherungsbeziehung
ganz oder teilweise nicht mehr wirksam ist, werden im Umfang
des nicht wirksamen Teils wie Handelsgeschafte behandelt.

Netting

Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbeschaf-
fungswerte gegeniiber der gleichen Gegenpartei im Rahmen
von anerkannten und rechtlich durchsetzbaren Netting-Verein-
barungen.

Kundengeschéfte

Wiederbeschaffungswerte fir derivative Finanzinstrumente aus

Kundengeschéaften werden bilanziert, sofern fir die Bank wah-

rend der Restlaufzeit des Kontrakts ein Verlustrisiko besteht.

® Ausserborsliche Kontrakte (OTC): Die Wiederbeschaf-
fungswerte aus Kommissionsgeschéaften werden bilanziert.

® Borsengehandelte Kontrakte: Bérsengehandelte Kontrakte
aus Kundengeschaften werden bei ausreichender Margen-
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deckung nicht bilanziert. Falls kein taglicher Margenausgleich
stattfindet oder der aufgelaufene Tagesverlust (variation
margin) nicht durch die effektiv einverlangte Einschussmarge
(initial margin) vollstandig abgedeckt ist, wird der ungedeckte
Teil bilanziert.

Finanzanlagen

Finanzanlagen umfassen Eigenbestande in Schuldtitel, Beteili-
gungstitel und physische Edelmetallbestdnde sowie aus dem
Kreditgeschéaft Gbernommene und zur Veréusserung bestimm-
te Liegenschaften und Waren, die weder mit einer Handels-
absicht, noch mit der Absicht der dauernden Anlage erworben
wurden.

Schuldtitel mit Absicht zur Haltung bis Endfalligkeit

Die Bewertung erfolgt nach dem Anschaffungswert mit Ab-
grenzung von Agio bzw. Disagio tber die Restlaufzeit (Kos-
tenamortisations-Methode). Dabei wird das Agio bzw. Disagio
Uber die Laufzeit bis zum Endverfall Gber die «Aktiven Rech-
nungsabgrenzungen» respektive «Passiven Rechnungsabgren-
zungen» abgegrenzt. Ausfallrisikobedingte Wertveranderun-
gen werden sofort zu Lasten der Position «Veréanderungen von
ausfallrisikobedingten Wertberichtungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschéft» verbucht.

Werden Finanzanlagen mit der Absicht des Haltens bis zur
Endfalligkeit vorzeitig veraussert oder zuriickbezahlt, werden
die realisierten Gewinne und Verluste, welche der Zinskompo-
nente entsprechen, Uber die Restlaufzeit bis zur Endfélligkeit
des Geschéftes uber die «Sonstigen Aktiven» bzw. «Sonstigen
Passiven» abgegrenzt.

Schuldtitel ohne Absicht des Haltens bis Endfalligkeit

Die Bewertung erfolgt nach dem Niederstwertprinzip. Zur Be-
stimmung des Niederstwerts werden die fortgefiihrten An-
schaffungskosten verwendet, bei denen die Agios und Dis-
agios Uber die Laufzeit verteilt angerechnet werden. Dabei
kénnen die fortgefihrten Anschaffungskosten zu einem hoéhe-
ren Betrag als die historischen Anschaffungskosten fihren.

Sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Fair Value
anschliessend wieder steigt, erfolgt eine Zuschreibung bis
hochstens zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Marktbedingte Wertanpassungen aus der Folgebewertung
werden pro Saldo tber die Positionen «Anderer ordentlicher
Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag» vorgenommen.
Ausfallrisikobedingte Wertveranderungen werden Utber die
Position «Veranderung von ausfallrisikobedingten Wertberich-
tungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft» verbucht.

Beteiligungstitel, eigene physische Edelmetallbestande sowie
aus dem Kreditgeschéft ibernommene und zur Verausserung
bestimmte Liegenschaften und Waren

Die Bewertung erfolgt nach dem Niederstwertprinzip.

Sofern der unter den Anschaffungswert gefallene Fair Value
anschliessend wieder steigt, erfolgt eine Zuschreibung bis
hochstens zu den historischen Anschaffungskosten.
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Bei aus dem Kreditgeschéft ibernommenen und zur Veraus-
serung bestimmten Liegenschaften und Waren wird der Nie-
derstwert als der tiefere des Anschaffungs- oder Liquidations-
wertes bestimmt. Eine notwendige erstmalige Abschreibung
auf den effektiven Marktwert einer Liegenschaft aus einer
Zwangsverwertung ohne Drittinteressenten wird Uber die Po-
sition «Verénderung von ausfallbedingten Wertberichtigungen
sowie Verlusten aus dem Zinsengeschéft» verbucht.

Eigene physische Edelmetallbesténde, die zur Deckung von
Verpflichtungen aus Edelmetallkonti dienen, werden zum Fair
Value bewertet, sofern das Edelmetall an einem effizienten
und liquiden Markt gehandelt wird.

Wertanpassungen werden pro Saldo (iber die Positionen
«Anderer ordentlicher Aufwand» bzw. «Anderer ordentlicher
Ertrag» verbucht.

Beteiligungen

Als Beteiligungen gelten im Eigentum der Bank befindliche
Beteiligungstitel von Unternehmungen, die mit der Absicht der
dauernden Anlage gehalten werden, unabhéngig des stimm-
berechtigten Anteils. Ebenfalls unter dieser Position verbucht
werden Forderungen gegeniiber Unternehmen, an denen die
Bank dauernd beteiligt ist, sofern die Forderungen steuer-
rechtlich Eigenkapital darstellen.

Beteiligungen werden einzeln zum Anschaffungswert bewer-
tet, abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Wertbe-
richtigungen.

Auf jeden Bilanzstichtag wird geprift, ob die einzelnen Beteili-
gungen in ihrem Wert beeintréchtigt sind.

Diese Prufung erfolgt aufgrund von Anzeichen, die darauf hin-
deuten, dass einzelne Aktiven von einer solchen Wertbeein-
trachtigung betroffen sein koénnten. Falls solche Anzeichen
vorliegen, wird der erzielbare Wert fiir jedes Aktivum einzeln
bestimmt. Als erzielbarer Wert gilt der héhere von Netto-
Marktwert und Nutzwert. Ein Aktivum ist in seinem Wert be-
eintrachtigt, wenn sein Buchwert den erzielbaren Wert (iber-
steigt. Falls eine Wertbeeintréachtigung vorliegt, werden der
Buchwert auf den erzielbaren Wert reduziert und die Wert-
beeintrachtigung der Position «Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateri-
ellen Werten» belastet.

Ertréage aus den Beteiligungen wie Dividenden oder Zinsertrége
auf Darlehen, die als Eigenkapital gelten, werden Uber die Posi-
tion «Beteiligungsertrag» verbucht.

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen
werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht, reali-
sierte Verluste lber die Position «Ausserordentlicher Auf-
wand».

Verpflichtungen gegeniber Banken und Verpflichtungen aus
Kundeneinlagen
Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonti werden zum Fair
Value bewertet, wenn die entsprechenden Metalle an einem
preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Kassenobligationen, Anleihen und Pfandbriefdarlehen
Der Ausweis erfolgt zum Nominalwert. Bestande an eigenen Ti-
teln werden mit der entsprechenden Passivposition verrechnet.

Sachanlagen

Investitionen in Sachanlagen werden aktiviert, wenn sie mehr
als wahrend einer Rechnungsperiode genutzt werden und die
Aktivierungsuntergrenze (bersteigen. Die Aktivierungsunter-
grenze wird periodisch tberprift und allenfalls angepasst.
Kleinere Anschaffungen und Anschaffungen mit einer Nut-
zungsdauer von weniger als einem Jahr werden im Jahr der
Anschaffung vollsténdig dem «Sachaufwand» belastet.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten bilanziert, ab-
zuglich der planmassigen, kumulierten Abschreibungen lber
die geschéatzte Nutzungsdauer.

Die Sachanlagen werden ber eine vorsichtig geschatzte Nut-
zungsdauer der Anlagen linear lber die Position «Wertbe-
richtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten» abgeschrieben. Die
geschétzte Nutzungsdauer fir einzelne Kategorien von Sach-
anlagen betragt:

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Bankgebé&ude, andere Liegenschaften

(ohne Land) 30-50 Jahre
Ein- und Umbauten in eigenen

Liegenschaften 15 Jahre

15 Jahre bzw.
max. verbleibende
Mietvertragsdauer

Ein- und Umbauten in gemieteten
Liegenschaften

Betriebseinrichtungen, Biiromaschinen,

Mobiliar 3-5 Jahre
Software, Informatik- und
Kommunikationsanlagen 3 Jahre

Selbst entwickelte oder separat erworbene Software wird bi-
lanziert und in der gleichen Rechnungsperiode abgeschrieben.

Auf jeden Bilanzstichtag wird jede Sachanlage einzeln gepruft,
ob sie in ihrem Wert beeintrachtigt ist. Diese Prufung erfolgt
aufgrund von Anzeichen, die darauf hindeuten, dass einzelne
Aktiven von einer solchen Wertbeeintrachtigung betroffen
sein kénnten. Falls solche Anzeichen vorliegen, wird der erziel-
bare Wert fir jedes Aktivum einzeln bestimmt. Ein Aktivum ist
in seinem Wert beeintrachtigt, wenn sein Buchwert den erziel-
baren Wert Ubersteigt.

Falls eine Wertbeeintréchtigung vorliegt, wird der Buchwert
auf den erzielbaren Wert reduziert und die Wertbeeintrachti-
gung der Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen so-
wie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Wer-
ten» belastet.



Ergibt sich bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit einer Sach-
anlage eine veréanderte Nutzungsdauer, wird der Restbuch-
wert planméssig uber die neu festgelegte Nutzungsdauer ab-
geschrieben.

Die Ertrage aus der Vermarktung der Lizenzen fur die IT-
Losung Finstar sowie aus Serviceleistungen fur andere Finanz-
institute werden in der Position «<Anderer ordentlicher Ertrag»
ausgewiesen.

Realisierte Gewinne aus der Verausserung von Sachanlagen
werden Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht, reali-
sierte Verluste Uber die Position «Ausserordentlicher Aufwand».

Immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden bilanziert, wenn sie
Uber mehrere Jahre einen fir das Unternehmen messbaren
Nutzen bringen. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden
nicht bilanziert. Immaterielle Werte werden geméss dem An-
schaffungskostenprinzip bilanziert und bewertet.

Auf jeden Bilanzstichtag wird geprift, ob immaterielle Werte
in ihrem Wert beeintréachtigt sind. Diese Priufung erfolgt auf-
grund von Anzeichen, die darauf hindeuten, dass einzelne Ak-
tiven von einer solchen Wertbeeintréchtigung betroffen sein
konnten. Falls solche Anzeichen vorliegen, wird der erzielbare
Wert fir jedes Aktivum einzeln bestimmt. Ein Aktivum ist in
seinem Wert beeintrachtigt, wenn sein Buchwert den erziel-
baren Wert Ubersteigt.

Falls eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert
auf den erzielbaren Wert reduziert und die Wertbeeintréch-
tigung der Position «Wertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen
Werten» belastet.

Ergibt sich bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit eines im-
materiellen Wertes eine veranderte Nutzungsdauer, wird der
Restbuchwert planméssig liber die neu festgelegte Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Realisierte Gewinne aus der Verausse-
rung von immateriellen Werten werden (ber den «Ausser-
ordentlichen Ertrag» verbucht, realisierte Verluste liber die
Position «Ausserordentlicher Aufwand».

Rickstellungen

Rechtliche und faktische Verpflichtungen werden regelmassig
bewertet. Wenn ein Mittelabfluss wahrscheinlich und verlasslich
schéatzbar ist, wird eine entsprechende Rickstellung gebildet.
Lasst sich ein Mittelabfluss nicht verlasslich schatzen, wird dies
im Anhang «Eventualforderungen und -verpflichtungen» offen-
gelegt.

Die zu erwartenden direkten Kosten im Zusammenhang mit
Abspaltungen und Reorganisationen werden geschatzt und als
Restrukturierungsriickstellung verbucht, sobald ein verbind-
licher Beschluss des Verwaltungsrats zu den Restrukturie-
rungsmassnahmen vorliegt.
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Fur Ausfallrisiken von Ausserbilanzgeschaften in den Positio-
nen «Eventualverpflichtungen» und «Unwiderrufliche Zusagen»,
fur die noch keine Riickstellungen aufgrund eines wahrschein-
lichen und verlasslich schatzbaren Mittelabflusses vorhanden
sind, werden zusétzliche Riickstellungen fir latente Ausfallrisi-
ken gebildet. Die Methoden zur Identifikation von Ausfallrisi-

ken und zur Festlegung des Ruckstellungbedarfs werden im

Anhang unter Ziffer 5.4 detailliert erlautert:

B Fir eingetretene Verluste auf Ausserbilanzgeschaften, die
noch nicht einem bestimmten Kreditnehmer zugeordnet wer-
den konnen, werden Rickstellungen fir latente Ausfallrisiken
gebildet.

m Auf Ausserbilanzgeschaften, die nicht geféhrdet und bei
denen noch keine Verluste eingetreten sind, werden keine
Ruckstellungen fur inharente Ausfallrisiken gebildet.

® Die Bank bildet keine Riickstellungen fur erwartete Verluste
auf Ausserbilanzgeschéften.

Bestehende Riickstellungen werden an jedem Bilanzstichtag

neu beurteilt. Aufgrund der Neubeurteilung werden sie erhéht,

beibehalten oder aufgelost. Riickstellungen werden wie folgt

Uber die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

® Rickstellungen fur latente Steuern: Position «Steuern»

® Vorsorgerilckstellungen und Restrukturierungsriickstellun-
gen im Zusammenhang mit dem Personal: Position «Perso-
nalaufwand»

® Andere Rickstellungen: Position «Veradnderungen von Riick-
stellungen und Gbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste»

Ruckstellungen werden erfolgswirksam aufgelost, falls sie neu
betriebswirtschaftlich nicht mehr erforderlich sind und nicht
gleichzeitig fir andere gleichartige Bedurfnisse verwendet
werden kdnnen.

Fur Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei denen die
Bank eine Finanzierungszusage im Rahmen der bewilligten
Kreditlimite abgegeben hat und deren Beniitzung typischer-
weise haufigen und hohen Schwankungen unterliegt, wie
bspw. Kontokorrentkredite, wendet die Bank eine vereinfachte
Methode zur Verbuchung der erforderlichen Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen an. Die erstmalige Bildung der Wert-
korrektur erfolgt fir den Forderungs- und den Limitenteil
gesamthaft Uber die Position «Verénderungen aus ausfall-
risikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschéft». Bei Veranderungen der Ausschopfung des
Kredits wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen der
Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition sowie
der Ruckstellung fur den unbenutzten Teil der Limite vorge-
nommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird im Anhang
6.14 «Wertberichtigungen, Rickstellungen und Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken» in der Spalte «Umbuchung» darge-
stellt.

Reserven fir allgemeine Bankrisiken
Bei den Reserven fir allgemeine Bankrisiken handelt es sich
um vorsorglich gebildete Reserven zur Absicherung gegen
Risiken im Geschaftsgang der Bank.
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Die Bildung und Auflésung der Reserven wird tber die Posi-
tion «Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken»
in der Erfolgsrechnung verbucht.

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Eigene Kapitalanteile

Erworbene eigene Kapitalanteile werden im Erwerbszeitpunkt
zum Fair Value der Gegenleistung erfasst und in der Position
«Eigene Kapitalanteile» vom Eigenkapital abgezogen. Es wird
keine Folgebewertung vorgenommen.

Der realisierte Erfolg aus der Verdusserung eigener Kapital-
anteile wird tber die Position «Gesetzliche Gewinnreserve»
verbucht. Die Position «Eigene Kapitalanteile» wird im Umfang
des der Verédusserung entsprechenden Anschaffungswertes
vermindert.

Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Bezahlte Negativzinsen auf Aktivgeschéften werden in der
Position «Zins- und Diskontertrag» als Reduktion erfasst. Er-
haltene Negativzinsen auf Passivgeschéften werden in der
Position «Zinsaufwand» als Reduktion verbucht.

Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel jahrliche
Gewinn- und Kapitalsteuern. Transaktionsbezogene Steuern
sind nicht Bestandteil der laufenden Steuern.

Verpflichtungen aus laufenden Ertrags- und Kapitalsteuern
werden unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzungen»
ausgewiesen.

Der laufende Ertrags- und Kapitalsteueraufwand ist in der Er-
folgsrechnung in der Position «Steuern» ausgewiesen.

Ausserbilanzgeschafte

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert. Fur
absehbare Risiken werden in den Passiven der Bilanz Riick-
stellungen gebildet.

Vorsorgeverpflichtungen

Fur die gesetzliche und Uberobligatorische Vorsorge ist die
Bank der Bafidia Pensionskasse Genossenschaft mit Sitz in
Zirich angeschlossen. Dabei handelt es sich um einen bei-
tragsorientierten Vorsorgeplan. Die Arbeitgeberbeitrage wer-
den direkt dem Personalaufwand belastet.

Die Bank beurteilt auf den Bilanzstichtag, ob aus der Vorsor-
geeinrichtung ein wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirtschaft-
liche Verpflichtung besteht. Als Basis dienen Vertrage und
Jahresrechnungen der Vorsorgeeinrichtung, welche in der
Schweiz nach Swiss GAAP FER 26 erstellt werden, und ande-
re Berechnungen, welche die finanzielle Situation sowie die
bestehende Uber- oder Unterdeckung entsprechend den tat-
sachlichen Verhaltnissen darstellen.

Der ermittelte wirtschaftliche Nutzen (inklusive den Arbeit-
geberbeitragsreserven ohne Verwendungsverzicht) wird nicht

bilanziert. Wird eine wirtschaftliche Verpflichtung ermittelt,
wird dieser unter den «Rickstellungen» Rechnung getragen.
Die Differenz zum entsprechenden Wert der Vorperiode wird
in der Erfolgsrechnung als «Personalaufwand» erfasst.

Mitarbeiterbeteiligungsplan

Fur die Mitglieder der Geschéftsleitung sowie fiir die Mitarbei-
tenden besteht ein Mitarbeiterbeteiligungsplan. Mitarbeitende
erhalten in Abhangigkeit von Dienstalter und Hierarchiestufe
Namenaktien zum Vorzugspreis offeriert. Werden sie erwor-
ben, unterliegt die Verausserung einer Sperrfrist von vier Jah-
ren. Aktien, die im Rahmen des bisherigen Mitarbeiterbeteili-
gungsplans mit Wirkung bis 2023 bezogen werden, unterliegen
einer Sperrfrist von acht Jahren.

Weiterfihrende Angaben zur Ausgestaltung des Mitarbeiter-
beteiligungsplans kénnen dem Vergiitungsbericht entnommen
werden.

5.2.2 Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundséatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze haben sich
gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert.

5.2.3 Erfassung der Geschéaftsvorfalle

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte wer-
den am Abschlusstag (Trade Date Accounting) in den Bichern
der Bank erfasst und geméss den vorstehend aufgefiihrten
Grundsatzen bewertet. Die abgeschlossenen, aber noch nicht
erfillten Devisenkassengeschéfte und Devisentermingeschéfte
werden geméss dem Erfullungstagsprinzip erfasst. Diese Ge-
schafte werden zwischen dem Abschlusstag und dem Erful-
lungstag zu Wiederbeschaffungswerten unter den Positionen
«Positive» resp. «Negative Wiederbeschaffungswerte derivati-
ver Finanzinstrumente» ausgewiesen.

5.2.4 Behandlung von lberfalligen Zinsen

Uberfallige Zinsen und entsprechende Kommissionen werden
nicht als Zinsertrag vereinnahmt. Als solche gelten Zinsen und
Kommissionen, die seit tiber 90 Tagen fallig, aber nicht bezahlt
sind. Im Fall von Kontokorrentlimiten gelten Zinsen und Kom-
missionen als Uberfallig, wenn die erteilte Kreditlimite seit
Uber 90 Tagen Uberschritten ist. Ab diesem Zeitpunkt werden
die kinftig auflaufenden Zinsen und Kommissionen so lange
nicht mehr der Erfolgsposition «Zins- und Diskontertrag» gut-
geschrieben, bis keine verfallenen Zinsen langer als 90 Tage
ausstehend sind.

Uberfallige Zinsen werden nicht rickwirkend storniert. Die
Forderungen aus den bis zum Ablauf der 90-Tage-Frist aufge-
laufenen Zinsen (fallige, nicht bezahlte Zinsen und aufgelaufe-
ne Marchzinsen) werden Uber die Position «Veranderungen
von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschaft» abgeschrieben.

5.2.5 Fremdwahrungsumrechnungen
Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den zum Zeit-
punkt der Transaktion geltenden Devisenkursen verbucht. Am



Bilanzstichtag werden Aktiven und Passiven zu Stichtages-
kursen (Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags) umgerechnet.
Fur Beteiligungen, Sachanlagen und immaterielle Werte wer-
den historische Umrechnungskurse verwendet. Der aus der
Fremdwahrungsumrechnung resultierende Kurserfolg wird
unter der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der
Fair-Value-Option» verbucht.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden die folgenden Kurse

verwendet:

Wiahrung 31.12.2021 31.12.2020
EUR 1.0341 1.0813
UsD 0.9130 0.8812

5.2.6 Behandlung der Refinanzierung der im Handels-

geschaft eingegangenen Positionen
Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft werden dem
Handelserfolg nicht belastet.

5.3 Risikomanagement
Die Bank ist, wie andere Finanzinstitute, verschiedenen bank-
spezifischen Risiken wie Kredit-, Markt- und Liquiditétsrisiken
sowie operationellen und rechtlichen Risiken ausgesetzt. Das
Erkennen, Messen, Steuern und Uberwachen dieser Risiken
hat einen hohen Stellenwert.

Oberstes Ziel ist die Erhaltung der erstklassigen Bonitat und
des guten Rufs. Die Risikotragfahigkeit wird so festgelegt,
dass selbst beim Eintreten mehrerer negativer Ereignisse
die gesetzlich erforderlichen Eigenmittel jederzeit erhalten
bleiben.

Die Kernelemente des Risikomanagements sind:

B eine umfassende, aktive Risikopolitik;

® die Verwendung anerkannter Grundsatze zur Risikomes-
sung und -steuerung;

® die Definition verschiedener Risikolimiten mit entsprechen-
der Uberwachung und Berichterstattung;

® die Sicherstellung einer zeit- und stufengerechten Bericht-
erstattung Uber sdmtliche Risiken;

® die Allokation ausreichender finanzieller und personeller
Mittel fur den Risikomanagement-Prozess; sowie

® die Forderung des Risikobewusstseins auf allen Fihrungs-
stufen.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ der Risikomanage-
ment-Organisation. Er verabschiedet das Rahmenkonzept fiir
das institutsweite Risikomanagement und definiert darin die
Risikophilosophie, Risikomessung und Risikosteuerung. Uber-
dies genehmigt er die strategischen Risikolimiten basierend
auf der Risikotragfahigkeit in den Dimensionen Normal- bzw.
Stressbelastung. Zur Wahrnehmung seiner Uberwachungs-
funktion erhalt der Verwaltungsrat quartalsweise einen aus-
fihrlichen Risikoreport.
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Die Geschéftsleitung ist fur die Ausfihrung der Weisungen
des Verwaltungsrats zustandig. Sie sorgt fur den Aufbau einer
angemessenen Risikomanagement-Organisation sowie den
Einsatz adaquater Systeme fir die Risikomessung und -iber-
wachung. Sie teilt die durch den Verwaltungsrat genehmigten
Limiten den einzelnen Organisationseinheiten zu und delegiert
entsprechende Kompetenzen. Eine angemessene Berichter-
stattung auf allen Stufen wird mit dem internen Berichtswesen
sichergestellt. Die von der Geschaftstatigkeit unabhangige
Risikokontrolle Uberwacht die eingegangenen Marktrisiken,
Gegenparteilimiten Banken sowie die Liquiditatsrisiken. Zu-
sétzlich koordiniert die Risikokontrolle die stufengerechte Be-
richterstattung Uber alle Risiken.

Offenlegung

Die Offenlegungspflichten im Zusammenhang mit der Eigen-
mittel-Unterlegung und der Liquiditat geméass FINMA-Rund-
schreiben Offenlegung — Banken sind publiziert auf:
www.hbl.ch/CorporateGovernance

5.3.1 Kreditrisiko

Kundenausleihungen

Das Rahmenkonzept fir das institutsweite Risikomanagement
der Bank bildet die Grundlage der Kreditrisikobewirtschaftung
und -kontrolle. Sie &ussert sich insbesondere zu den Kredit-
voraussetzungen und zur Kreditiberwachung. Wesentliche
Aspekte sind dabei die Bonitat des Kreditnehmers, die Quali-
tat der Deckungen, der Einsatz adaquater eigener Mittel des
Schuldners, die Erfillung des Informationsanspruchs der
Bank, die Kenntnis des Kreditzwecks und die Verhaltnismés-
sigkeit des Geschafts.

Das Ausleihungsgeschaft wird nach bewahrten, soliden, ein-
heitlichen Grundséatzen, Standesrichtlinien und Branchen-
usanzen abgewickelt. Risikokonzentrationen werden vermieden;
Kreditrisiken durch Kreditsicherheiten — wo angezeigt — redu-
ziert. Risiken sind adéquat abzugelten. Getatigt werden aus-
schliesslich Geschafte mit einem wirtschaftlich klaren, sinn-
vollen und moralisch vertretbaren Zweck. Die Bank strebt ein
ausgewogenes, diversifiziertes Kreditportefeuille an, wobei
traditionelle Schwerpunkte im Geschaftsfeld Hypotheken und
geografische Konzentrationen im Einzugsgebiet akzeptiert
werden. Die Kreditpolitik ist konsistent. Die Bank widersteht
der Versuchung, zur Erreichung von Wachstumszielen von be-
wéhrten Regeln abzuweichen und die Kontrolle der Risiken zu
vernachlassigen.

Das Rahmenkonzept fir das institutsweite Risikomanagement
wird durch detaillierte interne Weisungen und Prozessbe-
schreibungen erganzt.

Im Rahmen der Bonitatsbeurteilung werden Kreditwirdigkeit
und -fahigkeit nach einheitlichen Kriterien geprift. Die resul-
tierende Einschatzung stellt einen Indikator fur die Ausfall-
wahrscheinlichkeit der einzelnen Kundenposition dar. Weiter
werden die Kreditdeckungen auf Werthaltigkeit und Realisier-
barkeit Uberprift und in qualitativ unterschiedliche Deckungs-
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klassen eingeteilt. Daraus ergibt sich ein Anhaltspunkt fur die
Verlustquote, falls ein Kreditnehmer ausfallen sollte.

Die fir eine Kreditbewilligung zustandige Instanz ergibt sich
aus dem Risikoprofil dieser Parameter sowie aufgrund betrag-
licher Limiten. Sie liegt hierarchisch desto hoher, als dass die
inhérenten Risiken einer Ausleihung steigen. Sinngemass gilt
dieses Prinzip auch fir die personelle Trennung von Vertriebs-
verantwortung und Kreditentscheid. Der Bereich Finanz- und
Risikomanagement erhélt unabhangig von jeglicher Kompe-
tenzregelung von jeder Kreditbewilligung ein Exemplar zur
Protokollierung und ist damit immer auch Uber Kreditbewilli-
gungen in Eigenkompetenz des Vertriebs orientiert. Die Ge-
nehmigung von Gross- und Organkrediten erfolgt auf Stufe
Verwaltungsrat Kreditausschuss (VRA-K).

Das Kreditengagement gegeniiber Gegenparteien wird durch
Kreditlimiten begrenzt. Je nach Risiko werden Amortisationen
festgelegt.

Die Uberwachung der Kreditrisiken beruht auf mehreren

Stufen:

B Gewahrleistung etablierter Prozesse und Instrumente fir
eine vertiefte Beurteilung des Kreditrisikos und damit far
qualitativ hochstehende Kreditentscheide;

® Kredite werden durch Limiten begrenzt und durch ausgewie-
sene Fachleute Uberwacht;

® periodische oder situative Uberprifung von Schuldnerboni-
tat oder Deckungsqualitéat;

m kritische Kreditpositionen werden systematisch bewirt-
schaftet, eng begleitet und Gberwacht;

m |aufende Beobachtung der fiir die Kreditdeckungen relevan-
ten Markte.

Kundenbeziehungen, die nicht oder nicht mehr den kreditpoli-
tischen Grundsatzen entsprechen, werden nicht aufgenommen
oder nach Méglichkeit abgebrochen. Die Bank ist bestrebt,
Verluste aufgrund von Abwicklungsfehlern oder fehlenden
Formalitaten zu vermeiden. Die Abwicklung erfolgt professio-
nell und konsequent nach reglementarischen Vorschriften und
brancheniblichen Grundsatzen.

Die Kreditpositionen und Sicherheiten werden geméss den im
Kapitel 5.4 «<Angewandte Methoden zur Identifikation von Aus-
fallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»
dargestellten Verfahren in einem bankintern festgelegten
Rhythmus neu beurteilt und gegebenenfalls wertberichtigt.

Immobilienmarkt

Mit der laufenden Beobachtung des Immobilienmarkts sollen
allfallige negative Marktveranderungen frithzeitig erkannt, die
Neuschatzung von hypothekarischen Deckungen mit hohen
Belehnungen in einem kiirzeren Intervall veranlasst, Massnah-
men eingeleitet und die Auswirkungen auf die Werthaltigkeit
des grundpfandlich gedeckten Portfolios rechtzeitig erfasst
werden.

Gegenparteirisiken im Interbankengeschaft

Im Interbankengeschaft und bei der Handelstéatigkeit wird zur
Bewirtschaftung der Gegenpartei- bzw. der Ausfallrisiken ein
Limitensystem verwendet. Die Bank arbeitet grundsatzlich nur
mit erstklassigen Gegenparteien zusammen. Vor dem Einge-
hen einer Geschéaftsbeziehung mit einer Gegenpartei im Inter-
bankengeschaft fihrt die Bank eine umfassende Beurteilung
des Gegenparteirisikos durch. Die Héhe der Limite héangt we-
sentlich vom Rating, von der Eigenmittelausstattung und der
Ertragskraft der Gegenpartei ab. Die Risikokontrolle tber-
wacht die Einhaltung der Limiten laufend.

Die Uberpriifung der angemessenen Einstufung der Gegen-
partei und damit auch der Héhe der Limite erfolgt in der Regel
auf jahrlicher Basis. Bei extremen Marktereignissen wird eine
zeitnahe Lagebeurteilung vorgenommen, um ohne Verzug auf
erhohte Risikosituationen reagieren zu kénnen.

5.3.2 Zinsanderungsrisiko

Da die Bank stark im Bilanzgeschaft engagiert ist, kénnen
Zinsénderungsrisiken einen betrachtlichen Einfluss auf die
Zinsmarge haben. Das Zinsrisiko entsteht vor allem durch das
Ungleichgewicht zwischen den Fristen der Aktiven und Passi-
ven. Die Messung und Steuerung der daraus resultierenden
Risiken ist von grosser Bedeutung. Diese erfolgt im Rahmen
des Asset- und Liability Managements (ALM) durch das ALM-
Komitee, das aus Mitgliedern der Geschaftsleitung, einzelnen
Vertretern der Fachbereiche sowie der Risikokontrolle be-
steht.

Die Risikokontrolle ist verantwortlich fur das ALM-System
und berichtet monatlich. Dabei werden mit den Value-at-Risk-,
Gap- und Duration-Berechnungen die potenziellen Auswirkun-
gen der Zinsanderungsrisiken auf die Ertragslage und das
Eigenkapital der Bank gemessen. Die Abbildung variabel ver-
zinslicher Positionen erfolgt mit einem mathematischen Mo-
dell, das den Ansatz der sog. «Constant Maturity Bonds» ver-
wendet. Die Analyse des wirtschaftlichen Umfeldes und die
Erstellung daraus abgeleiteter Zinsprognosen beinhaltet auch
eine regelmassige Analyse der Einkommens- und Werteffekte.
Je nach Einschéatzung der Zinsentwicklung nimmt das ALM-
Komitee entsprechende Absicherungsmassnahmen innerhalb
definierter Risikolimiten und innerhalb definierter Absiche-
rungsstrategien vor. Zu diesem Zweck werden derivative Fi-
nanzinstrumente eingesetzt.

Daneben werden mittels Stressszenarien die Auswirkungen
paralleler und nichtparalleler Veranderungen der Zinskurve
beurteilt. Auch fir das standardméssig verwendete Stress-
szenario existiert eine Limite, deren Einhaltung Uberwacht
wird.

Das ALM-Komitee steuert die langfristige Refinanzierung und

bewirtschaftet die Zinsrisiken unter Beriicksichtigung folgen-

der Zielvorgaben:

m Erfassen, Messen und Steuern aller Zinsrisiken, die aus
dem Kundengeschéft der Bank entstehen;



® Erwirtschaften eines risikogerechten Ertrags innerhalb der
Risikolimiten;

® Sicherstellen einer kostenoptimierten, auf die Bilanzentwick-
lung abgestimmten Refinanzierung;

m Uberwachung der Liquiditat und Vermeiden potenzieller Li-
quiditatsengpasse.

5.3.3 Andere Marktrisiken
Wahrungsrisiken

Mit dem Management der Wéhrungsrisiken beabsichtigt die
Bank, einen negativen Einfluss von Wahrungsverénderungen
auf ihre Ertragslage zu minimieren. Grundsétzlich wird ange-
strebt, Aktiven in Fremdwahrung mit Passiven in Fremdwah-
rung auszugleichen. Fir die Hauptwahrungen kénnen limitierte
Positionsrisiken eingegangen werden. Die Wahrungsrisiken
sind in der Value-at-Risk-Berechnung enthalten.

Handelsgeschaft

Die im Rahmenkonzept fur das institutsweite Risikomanage-
ment bewilligten Limiten fir die Handelsbicher werden auf die
verschiedenen Einheiten aufgeteilt und die Gesamtposition
der Bank wird taglich Gberwacht. Der Wert der Handelsge-
schafte wird nach der Fair-Value-Methode auf der Basis téag-
licher Marktpreise berechnet.

Der Handel in derivativen Finanzinstrumenten erfolgt haupt-
séchlich fur Kunden; die Aktivitaten fur eigene Rechnung sind
bescheiden und beschranken sich auf Absicherungsgeschéfte
im Zusammenhang mit Nostro-Positionen sowie auf Transaktio-
nen im Zusammenhang mit dem Bilanzstrukturmanagement.
Die Bank ubt keine Market-Maker-Aktivitaten aus. Es wird
sowohl mit standardisierten als auch mit OTC-Instrumenten
gehandelt.

5.3.4 Liquiditatsrisiko

Die Liquiditatsstrategie der Bank wird von dem Bereich Fi-
nanz- und Risikomanagement erarbeitet sowie vom Verwal-
tungsrat-Prif- und Risikoausschuss (VRA-PR) genehmigt. Die
Risikokontrolle stellt sicher, dass Limiten und Ziele eingehalten
werden. Liquiditétsposition, Finanzierungssituation und Kon-
zentrationsrisiken werden der Geschéftsleitung monatlich
und dem ALM-Komitee sowie dem Verwaltungsrat-Prif- und
Risikoausschuss (VRA-PR) quartalsweise gemeldet. Die Li-
quiditats- und Finanzierungslimiten werden jahrlich durch die
Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat-Prif- und Risiko-
ausschuss (VRA-PR) genehmigt. Dabei werden die aktuelle
und geplante Geschaftsstrategie und der Risikoappetit be-
ricksichtigt.

Durch die Liquiditatsbewirtschaftung wird eine solide Liqui-
ditatsposition angestrebt, damit die Bank ihre Zahlungsver-
pflichtungen jederzeit erfillen kann. Zudem wird das Finan-
zierungsrisiko Uber eine Optimierung der Bilanzstruktur
gesteuert.

Jahresrechnung 2021 | Anhang zur Jahresrechnung

Der Liquiditatsnotfallplan bildet einen wichtigen Bestandteil
des Konzepts der Bank zum Krisenmanagement. Der Notfall-
plan umfasst eine Beurteilung der Finanzierungsquellen in
einem angespannten Marktumfeld, beriicksichtigt Liquiditats-
statusindikatoren und -kennzahlen und beschreibt Notfallver-
fahren. Mit einer Diversifizierung der Finanzierungsquellen
wird fur den Krisenfall vorgesorgt. Alle wesentlichen erwar-
teten Mittelflisse und die Verfiigbarkeit von erstklassigen
Sicherheiten, welche zur Aufnahme zusatzlicher Liquiditat ein-
gesetzt werden konnten, werden regelmassig Uberprift.

5.3.5 Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken wird die Gefahr von Verlusten
verstanden, die infolge der Unangemessenheit oder des Ver-
sagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder
infolge von externen Ereignissen eintreten.

Bei der Beurteilung der operationellen Risiken und Compliance-
Risiken werden die direkten finanziellen Verluste bewertet und
die Folgen von Verlust von Kundenvertrauen sowie Reputation
mitbertcksichtigt. Oberstes Ziel des operationellen Risiko-
managements ist es, das Vertrauen der Kunden, der Aktionére
und des Regulators sicherzustellen.

Die operationellen Risiken werden gemessen, indem das po-
tenzielle Schadenausmass fir Normal- und Extremfélle ermit-
telt wird. Die Risikokontrolle fihrt eine Datenbank Uber die
Schadenfélle mit eingetretenen Verlusten. Fir die Risikosteu-
erung werden die méglichen Verlustereignisse in verschiedene
Risikogruppen eingeteilt und risikogerechte Massnahmen zur
Minderung der Verlustpotenziale definiert.

Der OpRisk-Ausschuss und der Verwaltungsrats Prif- und Ri-
sikoausschuss (VRA-PR) uberprifen jahrlich die Politik tber
die operationellen Risiken, welche zusammen mit konkretisie-
renden Weisungen als Grundlage fur die Risikobewirtschaf-
tung dienen. In den Bereichen Prozessmanagement, Infor-
mationssicherheit, Kontrollsysteme, Qualitat und Ausbildung
werden risikomindernde Massnahmen implementiert. Dazu
gehort auch die Sicherstellung des operativen Geschéftsbe-
triebs im Fall von internen und externen Schadensereignissen
und Katastrophen.

Die Schlusselkontrollen werden nach einheitlichen Vorgaben
dokumentiert. Alle Bereiche und Abteilungen fihren in der Re-
gel auf jahrlicher Basis eine Beurteilung interner Kontrollpro-
zesse durch, bei der sie die operationelle Wirksamkeit der
Kontrollen beurteilen und allféllige Verbesserungsmassnah-
men ergreifen. Das Business Continuity Management wird
jahrlich auf die Wirksamkeit getestet. Die Erkenntnisse aus
diesen Uberpriifungsmassnahmen werden im Bericht iber die
operationellen Risiken rapportiert. Dieser Bericht wird durch
die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat-Prif- und Risi-
koausschuss (VRA-PR) behandelt.
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5.4 Angewandte Methoden zur Identifikation
von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs

Die laufende Identifikation und Fritherkennung von Ausfallrisi-
ken erfolgt anhand von Ausstands-, Befristungs-, Uberschrei-
tungs- und Bonitatslisten sowie Reportingunterlagen. Zeich-
nen sich aufgrund dieser Kontrollinstrumente oder anderer
Feststellungen Verschlechterungen ab, werden adéquate Mass-
nahmen eingeleitet.

Fur gefahrdete Forderungen werden angemessene Einzel-
wertberichtigungen bzw. -rlickstellungen gebildet. Dartber
hinaus bildet die Bank Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken
auf nicht geféhrdeten Forderungen.

Die verschiedenen Kriterien und Methoden zur Bildung von
Wertberichtigungen sind unter Ziffer 5.4.4 erlautert.

5.4.1 Hypothekarisch gedeckte Kredite

Bei Grundpfandern richtet sich die Berechnung des Verkehrs-
wertes und der davon in Abzug zu bringenden Kosten nach
den ordentlichen Bewertungsnormen der Bank. Sobald bei
grundpfandlich besicherten Forderungen Anzeichen einer
Geféhrdung vorliegen, werden Verkehrswertschatzungen, die
alter als zwei Jahre sind, aktualisiert. Bei nach- und gleich-
rangigen Grundpfandern werden zudem die dem Vorgang resp.
Parallelrang zuzurechnenden Vorgangs- bzw. Konkurrenz-Zin-
sen berlcksichtigt.

5.4.2 Kredite mit anderen Deckungen

Bei allen anderen werthaltigen Deckungen, die taglich liqui-
diert werden kénnen, gilt der aktuelle Kurs- resp. Deckungs-
wert als Verdusserungswert. Bei allen anderen Deckungen,
welche in der Regel nicht taglich liquidiert werden kdnnen,
wird der Verausserungs- resp. Deckungswert aufgrund einer
vorsichtigen Schatzung unter Wiirdigung der jeweiligen Um-
stande eruiert. Davon werden jeweils die oben erwéhnten
mutmasslichen Liquidationskosten in Abzug gebracht.

5.4.3 Kredite ohne Deckungen

Bei Krediten ohne Deckung handelt es sich hauptsachlich um
kommerzielle Betriebskredite, Tranchen von syndizierten Kon-
sortialkrediten und um ungedeckte Kontoliberzlige von Retail-
kunden.

Bei ungedeckten kommerziellen Ausleihungen werden jahr-
lich, oder bei Bedarf auch in kirzeren Absténden, Informatio-
nen vom Kunden eingefordert, analysiert und allfallige erhohte
Risiken identifiziert. Wo nétig, werden Einzelwertberichtigun-
gen gebildet.

Nebst diesen Einzelwertberichtigungen werden auf dem Aus-
leihungsportfolio Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisi-
ken bei Schuldnern gebildet, welche die kumulativen Kriterien
fur Forderungen mit Einzelwertberichtigungen nicht oder noch

nicht erfillen, erfahrungsgeméss aber Potenzial dazu haben,
vgl. Ziff. 5.3.1.

5.4.4 Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs

Als Institut der Aufsichtskategorie 4 beurteilt die Bank ge-
mass Art. 25 RelV-FINMA, ob Wertberichtigungen fir Ausfall-
risiken auf nicht geféahrdeten Forderungen fur latente Ausfallri-
siken zu bilden sind.

Die Bank hat beschlossen, freiwillig zusatzliche Wertberichti-
gungen fur Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderungen
fur inhérente Ausfallrisiken zu bilden.

Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken auf gefahrdeten
Forderungen

Geféhrdet sind Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich

ist, dass der Schuldner seinen zukiinftigen Verpflichtungen

nachkommen kann. Die Anzeichen einer Gefahrdung von For-

derungen richten sich nach den Vorgaben der RelV-FINMA

und werden in einer internen Weisung detailliert definiert. An-

zeichen einer Gefahrdung liegen u.a. in den folgenden Fallen

vor:

® erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder
negative Erfahrungen mit der Rickzahlung von Krediten in
der Vergangenheit;

® wesentliche Wertverluste von Sicherheiten, die zu einem
Ausfallrisiko fir die Bank fthren;

® Verletzung von wesentlichen Kreditbedingungen, tberféllige
Forderungen und anderer Vertragsbruch durch den Schuldner;

B Zugestandnisse der Bank aufgrund der finanziellen Schwie-
rigkeiten des Schuldners;

® Hohe Wahrscheinlichkeit eines Konkurses oder eines Sanie-
rungsbedarfs;

B Erfassung eines Wertminderungsaufwands fir ein Finanz-
instrument in einer vorangehenden Berichtsperiode;

® Verschwinden eines aktiven Marktes eines Finanzierungs-
instruments aufgrund finanzieller Schwierigkeiten.

Geféhrdete Forderungen werden mindestens jahrlich auf Ein-
zelbasis zum Liquidationswert bewertet und quartalsweise
Uberprift. Fur allféllige Wertminderungen werden Einzelwert-
berichtigungen gebildet, unter Bertlicksichtigung des zu erwar-
tenden erzielbaren Wertes aus der Verwertung der Sicherhei-
ten sowie der Bonitat des Schuldners.

Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken auf nicht
gefahrdeten Forderungen

® Fir eingetretene Verluste, die noch nicht einem bestimmten
Kreditnehmer zugeordnet werden kdnnen, werden Wertbe-
richtigungen fir latente Ausfallrisiken gebildet.

® Auf Forderungen, die nicht gefahrdet und bei denen noch
keine Verluste eingetreten sind, werden Wertberichtigungen
fur inharente Ausfallrisiken gebildet.

® Die Bank bildet keine Wertberichtigungen fiir erwartete
Verluste auf nicht gefahrdeten Forderungen.



Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken

Ausfallrisiken werden als latent betrachtet und mit Wertbe-
richtigungen fir latente Ausfallrisiken abgedeckt, wenn auf-
grund von Ereignissen, die im Zeitpunkt der Erstellung der
Jahresrechnung bereits eingetreten sind, mit Verlusten ge-
rechnet werden muss, die jedoch noch nicht bestimmten Kre-
ditnehmern zugeordnet werden kdnnen.

Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken werden fir fol-

gende Arten von Ereignissen gebildet:

B Unregelmassige Grossereignisse: Flr unregelmassig auf-
tretende Grossereignisse, die vor Abschluss des Geschéfts-
jahres eintreten, deren Auswirkungen auf die einzelnen For-
derungen jedoch noch nicht individuell beurteilt werden
konnen, werden die moglichen Auswirkungen auf betroffene
Regionen oder Branchen geschatzt und beim Vorliegen von
Verlustrisiken entsprechende Wertberichtigungen gebildet.
Derartige Grossereignisse kdnnen beispielsweise aus Na-
turkatastrophen, Pandemien, Konjunkturschocks, schnelle
Verénderungen im Finanz- und Geldmarkt oder dem Verlust
von wichtigen regionalen Arbeitgebern entstehen.

® Die moglichen Verlustrisiken aus solchen Grossereignissen
fur die Bank werden bei deren Eintritt individuell geschatzt.
Mit Verbesserung der Informationslage werden in den nach-
folgenden Perioden die Anzeichen einer Gefahrdung auf den
individuellen Kreditpositionen erkennbar. Daftr werden in
der Folge Wertberichtigungen fir geféhrdete Forderungen
gebildet und vorhandene Wertberichtigungen fir latente
Ausfallrisiken aufgelost.

® Aufgrund der Covid-19-Pademie beurteilt die Bank die Ver-
lustrisiken auf individuellen Kreditpositionen in von der Pan-
demie besonders betroffenen Branchen. Zu den besonders
betroffenen Branchen betrachtet die Bank die Gastronomie
und Hotellerie, das Reise-, Transport- und Autogewerbe so-
wie die Veranstaltungsbranche. Uberdies beurteilt die Bank
Kreditpositionen, sofern die entsprechenden Schuldner Kre-
dite im Rahmen der Covid-19-Kreditprogramme des Bundes
bzw. des Kantons beansprucht haben und lGber weitere Kre-
dite bei der Bank verfuigen. Sofern fir diese Kreditpositionen
Wertberichtigungen erforderlich sind, hat die Bank nicht
Wertberichtigungen fir latente Ausfallrisiken, sondern Ein-
zelwertberichtigungen bzw. -riickstellungen fir Ausfallrisiken
auf gefahrdeten Forderungen resp. Ausserbilanzgeschaften
gebildet.

Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken

Jedes Kreditgeschéaft enthalt ein inharentes Ausfallrisiko. Bei
den Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken handelt
es sich um Wertberichtigungen fir noch nicht eingetretene
Verluste.

Die Bank klassiert alle Forderungen gegeniiber Kunden und
Hypothekarforderungen in qualitativ unterschiedlichen Bonitéats-
klassen. Bei den Forderungen der Klassen 1 bis 5 wird der Schul-
dendienst geleistet, die Belehnung der Sicherheiten ist ange-
messen, die Rickzahlung des Kredits ist nicht geféahrdet und
die Ausfallwahrscheinlichkeit ist gering. Fur diese Forderungen
werden keine Wertberichtigungen fir inharente Ausfallrisiken
gebildet. Dagegen werden Wertberichtigungen fir inharente
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Ausfallrisiken auf den Ausleihungen der Klassen 6 bis 9 in Pro-
zent des jeweiligen gesamten Forderungsbetrages gebildet, bei
denen erfahrungsgemass ein gewisses Risiko besteht, dass die
Bank in Zukunft einen Verlust erleiden kénnte. Die Wertbe-
richtigungsquote betragt je nach Bonitétsklasse zwischen 0,7 %
und 6 %. Die Kredite ausserhalb der oben erwéhnten Bonitats-
klassen sind ausfallgefdhrdet und werden einzeln wertberichtigt.

Ruckstellungen fur Ausfallrisiken von Ausserbilanzgeschaften
Auf Ausserbilanzgeschaften, die als geféhrdet eingestuft wer-
den, bildet die Bank entsprechende Riickstellungen. Fir die
Bildung der Ruckstellungen fir Ausfallrisiken von Ausserbi-
lanzgeschéaften werden die gleichen Ablaufe, Systeme und
Methoden angewandt, wie fir die Bildung von Wertberichti-
gungen auf gefahrdeten Forderungen.

Die Bank bildet keine Ruckstellungen fur Ausfallrisiken von
Ausserbilanzgeschéften, die nicht geféhrdet sind (Rickstel-
lungen fir inharente Ausfallrisiken) und keine Riickstellungen
fur erwartete Verluste auf Ausserbilanzgeschaften.

5.4.5 Verwendung der Wertberichtigungen und
Ruickstellungen fir inharente Ausfallrisiken

Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur inharente Ausfall-
risiken kénnen insbesondere in einer Krisensituation fir die
Bildung von Einzelwertberichtigungen auf gefédhrdeten Forde-
rungen fir Riuckstellungen fir Ausfallrisiken von Ausserbilanz-
geschaften verwendet werden, ohne dass die Wertberichti-
gungen und Rickstellungen fir inhdrente Ausfallrisiken sofort
wieder aufgebaut werden.

Die Bank evaluiert bei einem ausserordentlich hohen Bedarf
an Einzelwertberichtigungen fir gefahrdete Forderungen, ob
sie die gebildeten Wertberichtigungen und Riickstellungen fir
inhérente Ausfallrisiken zur Deckung der notwendigen Einzel-
wertberichtigungen und -riickstellungen verwenden will.

Als ausserordentlich hoch wird der Bedarf an Einzelwertbe-
richtigungen und -riickstellungen angesehen, wenn dieser 5%
der Position «Brutto-Erfolg Zinsengeschaft» Ubersteigt.

Im Berichtsjahr wurden die gebildeten Wertberichtigungen
und Ruckstellungen nicht zur Deckung von Einzelwertberichti-
gungen und -rickstellungen verwendet.

5.4.6 Wiederaufbau einer Unterdeckung

Fihrt die Verwendung von Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen fur inhéarente Ausfallrisiken ohne sofortigen Wiederauf-
bau zu einer Unterdeckung, wird diese Unterdeckung innerhalb
von maximal funf Geschéaftsjahren durch einen Wiederaufbau
beseitigt.

5.4.7 Unterdeckung der Wertberichtigungen und
Rickstellungen fiir inharente Ausfallrisiken

Es besteht keine Unterdeckung der Wertberichtigungen und
Ruckstellungen fir inharente Ausfallrisiken.
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5.5 Bewertung der Deckungen

5.5.1 Hypothekarisch gedeckte Kredite

Im Grundpfandkreditgeschaft liegt bei jeder Kreditvergabe
eine aktuelle, maximal zweijéhrige Bewertung der Sicherhei-
ten vor. Die Bewertungen erfolgen in Abhangigkeit von der
Nutzung der Objekte.

Fir die Beurteilung von Wohnobjekten steht nebst klassischen
Bewertungsmethoden ein anerkanntes, hedonisches Bewer-
tungsmodell zur Verfiigung, welches mehrheitlich zur Anwen-
dung gelangt. Darin wird der Marktwert auf Basis eines statis-
tischen Vergleichsverfahrens ermittelt, basierend auf einer
reprasentativen, statistisch signifikant abgestitzten Grundge-
samtheit von effektiven Handanderungen sowie der Analyse der
qualitativen und quantitativen Eigenschaften einer Immobilie.

Bei kommerziellen Liegenschaften und Spezialobjekten werden
Fortfuhrungswerte ermittelt, bei denen insbesondere nachhal-
tige Mietertrage resp. Mietwerte, berechnet aus der Bewer-
tung der Nutzflachen zu marktiblichen Mietanséatzen, konser-
vativ kapitalisiert werden. Die Bewertung von Bauland erfolgt
zu Marktwert unter Berlcksichtigung der zukinftigen Nutzung.

Als Basis fur die Kreditgewéhrung wendet die Bank bei Hand-
anderungen und wahrend zwei Jahren den niedrigsten Wert
an, der sich aus der internen oder externen Bewertung und
dem Kaufpreis ergibt. Bei den weiteren, nach Ablauf von 24
Monaten anfallenden Geschéftsféllen basiert der Verkehrs-
wert auf einer Neuschatzung.

5.5.2 Kredite mit anderen Deckungen

Fur Lombardkredite und andere Kredite mit Wertschriften-
deckung werden vor allem (bertragbare Finanzinstrumente
(wie Anleihen und Aktien) entgegengenommen, die liquide
sind und aktiv gehandelt werden.

Die Bank wendet Abschlage auf die Marktwerte an, um das
bei marktgangigen und liquiden Wertschriften verbundene
Marktrisiko abzudecken und den Belehnungswert zu ermitteln.
Die Bewertung erfolgt wéchentlich, bei hoher Marktvolatilitat
auch kirzer.

Bei Lebensversicherungspolicen oder Garantien werden die
Abschlage auf Produktebasis oder aufgrund des Risikos der
Deckungs-Gegenpartei festgelegt.

5.6 Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen

Finanzinstrumenten und Hedge Accounting
5.6.1 Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und Absi-
cherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt aus-
schliesslich durch speziell ausgebildete Handler. Die Bank bt
keine Market-Maker-Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit standar-
disierten als auch mit OTC-Instrumenten fiir eigene und fir
Kundenrechnung gehandelt, dies vor allem in Instrumenten fir
Zinsen, Wahrungen, Beteiligungstitel und Indizes. Mit Kredit-
derivaten wird kein Handel betrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rah-
men des Risikomanagements hauptséachlich zur Absicherung
von Zins- und Fremdwahrungsrisiken eingesetzt. Absiche-
rungsgeschafte werden ausschliesslich mit externen Gegen-
parteien abgeschlossen.

5.6.2 Anwendung von Hedge Accounting
Arten von Grund- und Absicherungsgeschaften

Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im Zusammen-
hang mit den folgenden Geschéftsarten ein:

Grundgeschaft Absicherung mittels

Zinsanderungsrisiken aus zins-
sensitiven Forderungen und
Verpflichtungen im Bankenbuch

Zinssatzswaps und/
oder Optionen

Devisen-
terminkontrakte

Kursverénderungen auf der
Nettoposition von Wéhrungen

Zusammensetzung von Gruppen von Finanzinstrumenten

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (v.a.
Forderungen und Verpflichtungen gegeniber Kunden sowie
Hypothekarforderungen) wird in verschiedenen Zinsbindungs-
bandern gruppiert und entsprechend mittels Hedges abge-
sichert.

Wirtschaftlicher Zusammenhang zwischen Grund-
und Absicherungsgeschéaften

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absiche-
rungsbeziehung eingestuft wird, dokumentiert die Bank die
Beziehung zwischen Absicherungsinstrument und gesicher-
tem Grundgeschéft. Sie dokumentiert unter anderem die Risi-
komanagementziele und -strategie fur die Absicherungstrans-
aktion und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit
(Effektivitat) der Sicherungsbeziehung. Der wirtschaftliche
Zusammenhang zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft
wird im Rahmen der Effektivitatstests laufend prospektiv be-
urteilt, indem u.a. die gegenlaufige Wertentwicklung und de-
ren Korrelation beobachtet werden.

Messung der Effektivitat

Eine Absicherung gilt als in hohem Masse wirksam, wenn im

Wesentlichen folgende Kriterien erfullt sind:

B Die Absicherung wird sowohl beim erstmaligen Ansatz als
auch wahrend der Laufzeit als in hohem Masse wirksam
eingeschétzt.



® Zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft besteht ein
enger wirtschaftlicher Zusammenhang.

® Die Wertéanderungen von Grundgeschaft und Absicherungs-
transaktion sind im Hinblick auf das abgesicherte Risiko ge-
genlaufig.

Ineffektivitat

Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien der Effekti-
vitat nicht mehr erfillt, wird sie einem Handelsgeschaft gleich-
gestellt und der Effekt aus dem unwirksamen Teil Gber die
Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-
Option» verbucht.

5.7 Wesentliche Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Bank per 31. Dezember
2021 haben.
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Informationen zur Bilanz

6.1  Wertpapierfinanzierungsgeschéafte (Aktiven und Passiven)
(in CHF 1°000) 31.12.2021 31.12.2020
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschaften * 0 0
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Securities Lending und Repurchase-Geschaften * 0 0
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen
von Securities Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéaften
transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 0 0
— davon bei denen das Recht zur Weiterverdusserung
oder Verpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen

von Securities Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften
erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur

Weiterverpféandung uneingeschréankt eingerdumt wurde

— davon weiterverpfandete Wertschriften

— davon weiterverausserte Wertschriften

* Vor Bertiicksichtigung allfalliger Nettingvertrage

6.2 Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften sowie der gefédhrdeten Forderungen
6.2.1 Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschéaften
Deckungsart
Hypothe-
karische Andere Ohne
(in CHF 1°000) Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 30'177 41'401 147'586 219'164
Hypothekarforderungen 4'322'761 0 1'077* 4'323'838
— Wohnliegenschaften 3'753'119 0 946* 3'754’065
— Buiro- und Geschéaftshauser 26'791 0 B 26'796
— Gewerbe und Industrie 394144 0 101*  394'245
— Ubrige 148'707 0 25* 148'732
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2021 4’352'938 41’401 148’663 4'543'002
Vorjahr 4'175'667 49’954 148’951 4'374'572
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 31.12.2021 4’338'407 41’153 146’722 4'526'282
Vorjahr 4'162'021 47'340 146’870 4'356'231
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 0 0 15’316 15’316
Unwiderrufliche Zusagen 122'457 19'444 128'281 270'182
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 11'760 11'760
Verpflichtungskredite 0 0 0 0
Total Ausserbilanz 31.12.2021 122’457 19'444 155’357 297'258
Vorjahr 89'485 12'386 173'718 275’589

* Dabei handelt es sich um die gefahrdeten Positionen.




6.2.2 Gefahrdete Forderungen
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Geschatzte
Brutto- Verwertungs- Einzelwert-
schuld- erlése der  Nettoschuld- berich-
(in CHF 1°000) betrag Sicherheiten* betrag tigungen
Gefahrdete Forderungen 31.12.2021 11'803 9’378 2’425 2’425
Vorjahr 23’583 20’399 3'184 3'184

* Kredit bzw. Verausserungswert pro Kunde: Massgebend ist der tiefere der beiden Werte.

Der Nettoschuldbetrag der gefahrdeten Forderungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TCHF 759 oder 24 % verringert.
Die Verbesserung ist hauptséchlich auf den gezielten Abbau von risikobehafteten Positionen zurtickzufiihren.

6.3 Handelsgeschaft und die librigen Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

(in CHF 1°000) 31.12.2021 31.12.2020
Aktiven
Handelsgeschafte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere und -geschéfte
— davon kotiert
Beteiligungstitel 0
Edelmetalle und Rohstoffe 25 72
Weitere Handelsaktiven 0 0
Total Handelsgeschéfte 25 72
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung
Schuldtitel 0 0
Strukturierte Produkte 0 0
Ubrige 0 0
Total Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total Aktiven 25 72
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0
— davon repofahige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften
Verpflichtungen
Handelsgeschafte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte 0 0
— davon kotiert 0 0
Beteiligungstitel 0 0
Edelmetalle und Rohstoffe 0 0
Weitere Handelspassiven 0 0
Total Handelsgeschafte 0 0
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung
Schuldtitel 0 0
Strukturierte Produkte 0 0
Ubrige 0 0
Total Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0
Total Verbindlichkeiten 0 0

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
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6.4

Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

Absicherungsinstrumente

Positive Negative Positive Negative
Wiederbe- ~ Wiederbe- Wiederbe- ~ Wiederbe-
schaffungs-  schaffungs- Kontrakt-  schaffungs-  schaffungs- Kontrakt-
(in CHF 1°000) werte werte volumen werte werte volumen
Zinsinstrumente
— Swaps 836 491 175’000
— Swaptions 0 0 0
Devisen/Edelmetalle
— Terminkontrakte 577 558 73'545 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage: 31.12.2021 577 553 73’545 836 491 175’000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 577 553 - 836 491 -
Vorjahr 987 960 69'323 144 1'159 150’000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 987 960 - 144 1159 -

Positive Wiederbeschaffungswerte

Negative Wiederbeschaffungswerte

(in CHF 1°000) (kumuliert) (kumuliert)
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage: 31.12.2021 1'413 1'044
Vorjahr 1131 2'119

(in CHF 1°000)

Zentrale
Clearingstellen

Banken und
Effektenhandler

Ubrige Kunden

Aufgliederung nach Gegenparteien:

Positive Wiederbeschaffungswerte

(nach Berucksichtigung der Nettingvertrage) 31.12.2021 0 967 446
6.5 Finanzanlagen
Buchwert Fair Value
(in CHF 1'000) 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Schuldtitel 358’285 330'653 369’756 346’510
— davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 358’285 330'653 369'756 346'510
— davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 0 0 0 0
Beteiligungstitel 88’857 73’824 176’233 143'991
- davon qualifizierte Beteiligungen (mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen) 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 24 24 24 24
Total 447'166 404’501 546’013 490'525
— davon repoféhige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 237'585  222'203 247'247 232’555
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
Durch- Hoch-
Hochste Sichere  schnittliche Spekulative  spekulative Ohne
(in CHF 1'000) Bonitéat Anlage gute Anlage Anlage Anlage Rating
Schuldtitel: Buchwerte 128'267 42’518 26’500 4’100 0 156’900

Die Ratingklassen sind abgestiitzt auf externen Informationen.

Die Einteilung in die verschiedenen Ratingklassen wurde mit einem auf externen Ratings basierenden Klassierungsschlissel

vorgenommen.
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6.6 Beteiligungen

Bisher auf- 2021

Anschaf-  gelaufene  Buchwert Wert-  Buchwert

fungs- Wertberich- Ende Umglie- Investi- Desinvesti- berich- Ende
(in CHF 1°000) wert tigungen Vorjahr derungen tionen tionen tigungen Berichtsjahr  Marktwert

Beteiligungen

— mit Kurswert 0 0 0 0 0 0 0 0 0

— ohne Kurswert 13’410 -1'418 11’992 0 0 0 0 11'992
Total Beteiligungen 13'410 -1'418 11'992 0 0 0 0 11992 0

6.7 Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

Gesellschafts-

kapital Anteil am Anteil an
Firmenname und Sitz Geschéftstatigkeit  (in CHF 1°000) Kapital (in %) Stimmen (in %) Direkter Besitz Indirekter Besitz
unter den Finanzanlagen bilanziert: keine
unter den Beteiligungen bilanziert
HBL-Finanz AG Lenzburg, Lenzburg Finanzgesellschaft 1'000 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0%
Beteiligungen der HBL-Finanz AG Lenzburg:
— Parkhaus Seetalplatz AG, Lenzburg Parkhaus 905 33,7% 33,7% 0,0% 33,7%
— Innofactory AG, Bern IT-Dienstleistungen 200 50,0 % 50,0 % 0,0% 50,0 %
— Lusee AG, Lenzburg IT-Dienstleistungen 200 100,0% 100,0% 0,0% 100,0%
— Regiodeal.ch, Lenzburg Werbedienstleistungen 100 100,0 % 100,0 % 0,0% 100,0 %
— Pay33 direct GmbH, Grinwald, D IT-Dienstleistungen € 30 9,4% 9,4% 0,0% 9,4%
Swiss Immo Lab AG, Zirich Beteiligungsgesellschaft 4’000 25,0% 25,0% 25,0% 0,0%
Pfandbriefbank schweizerischer
Hypothekarinstitute AG, Zirich Pfandbriefbank *1'000'000 2,1% 21% 2,1% 0,0%
SIX Group AG, Zirich Finanzdienstleister 19'522 <0,1% <0,1% <0,1% 0.0%

* davon einbezahlt 44 %

Auf die Erstellung einer Konzernrechnung wird wegen Unwesentlichkeit verzichtet. Eine Konsolidierung hatte weniger als 5% Einfluss
auf die Ertrags- und Eigenkapitalsituation der Hypothekarbank Lenzburg AG.

6.8 Sachanlagen

2021
Bisher auf-
gelaufene  Buchwert Buchwert
Anschaf-  Abschrei- Ende  Umgliede- Investi- Desinvesti-  Abschrei- Zuschrei- Ende
(in CHF 1'000) fungswert bungen Vorjahr rungen tionen tionen bungen bungen Berichtsjahr
Bankgebaude 69’623 -63'902 5721 0 200 0 -1'395 0 4'526
Andere Liegenschaften 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Selbst entwickelte oder
separat erworbene Software * 32’053 -32'053 0 0 12'064 0 -12'064 0 0
Ubrige Sachanlagen 3121 -1'929 1"192 0 620 0 -629 0 1'183
Objekte im Finanzierungsleasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Sachanlagen 104’797 -97°'884 6’913 0 12'884 0 -14'088 0 5'709

Kein operatives Leasing

Die Abschreibungsmethoden und die angewandten Bandbreiten fur die Nutzungsdauer sind in den Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen erlautert.

* Der Anschaffungswert entspricht den Investitionen wéhrend den vergangenen funf Jahren.




70

Jahresrechnung 2021 | Anhang zur Jahresrechnung

6.9 Sonstige Aktiven und sonstige Passiven

Sonstige Aktiven

Sonstige Passiven

(in CHF 1'000) 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Ausgleichskonto 0 521 884 0
Aktivierter Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven - - - -
Aktivierter Betrag aufgrund von anderen Aktiven aus Vorsorgeeinrichtungen - - - -
Badwill - - - -
Abrechnungskonten 2'642 982 11'708 12'470
Indirekte Steuern 144 105 430 290
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen und Obligationenanleihen 0 0 147 146
Ubrige Aktiven und Passiven 835 962 1’005 887
Total 3'621 2'570 14’169 13'793
6.10 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven
und der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
31.12.2021 31.12.2020

Effektive Effektive

Verpflich- Verpflich-
(in CHF 1°000) Buchwerte tungen  Buchwerte tungen
Verpfandete/abgetretene Aktiven
Forderungen gegenlber Banken 520 520 0 0
Forderungen gegeniiber Kunden 3'295 3'295 0 0
Abgetretene Forderungen im Rahmen der SNB-COVID-19-Refinanzierungsfazilitat (CRF) 20'000 20'000 29'000 29'000
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fir Pfandbriefdarlehen 845'076 720'600 846'564  720'600
Finanzanlagen 12'700 223 13’241 807
Total 881'5691 744’638 888’805 750'407
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0 0 0

6.11 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie der Anzahl und Art
von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden

(in CHF 1'000) 31.12.2021 31.12.2020
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 35'174 14’462
Total 35’174 14’462

Eigenkapitalinstrumente der Bank

Die Bafidia Pensionskasse Genossenschaft halt 650 Namenaktien der Hypothekarbank Lenzburg AG & nom. CHF 260.-.
Dies entspricht einer Quote von 0,9% am gesamten Gesellschaftskapital von 72'000 Namenaktien & nom. CHF 260.-.
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6.12 Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeitenden der Hypothekarbank Lenzburg AG, welche das 20. Lebensjahr vollendet haben, sind reglementarisch und gesetz-
lich in der Bafidia Pensionskasse Genossenschaft versichert. Hierbei handelt es sich um eine Pensionskasse mit einem Vorsorgeplan
nach dem Prinzip des Beitragsprimates. Es bestehen keine weiteren Verpflichtungen seitens des Arbeitgebers. Ebenso bestehen keine
Arbeitgeberbeitragsreserven.

Die Rechnungslegung der Vorsorgeeinrichtung erfolgt geméss den Vorgaben von Swiss GAAP FER 26.

Wirtschaftlicher Nutzen/ Uber-/Unter- Wirtschaftlicher Anteil Veranderung Bezahlte Vorsorgeaufwand
wirtschaftliche Verpflichtung deckung am der Bank bzw. der  zum Vorjahr Beitrage im Personalaufwand
Ende des Finanzgruppe des wirt- fur die
und Vorsorgeaufwand Berichts- schaftlichen Berichts-
jahres Anteils (wirt- periode
schaftlicher
Nutzen
bzw. wirt-
schaftliche
Verpflich-
(in CHF 1°000) Berichtsjahr Vorjahr tung) Berichtsjahr Vorjahr
Vorsorgeplane ohne Uber-/Unterdeckung 0 0 0 0 3'741 3'741 3'527
Deckungsgrad 31.12.2020 31.12.2019
Bafidia Pensionskasse Genossenschaft, Zirich 110% 112%

Der Verwaltungsrat geht davon aus, dass bei einer allfalligen leichten Unterdeckung im Sinne von Swiss GAAP FER 16 keine wirt-
schaftliche Verpflichtung fur den Arbeitgeber entsteht. Ebenso liegt bei einer Uberdeckung im Sinne von Swiss GAAP FER 16 — auch
nach Erreichung des Zielwertes der Wertschwankungsreserven — vorerst kein wirtschaftlicher Nutzen fir den Arbeitgeber vor; dieser
wirde zugunsten der Versicherten verwendet werden. Geméss Information der Bafidia Pensionskasse Genossenschaft bestand per
30. September 2021 ein Deckungsgrad von 116,9% mit einem technischen Zinssatz von 1,75%.

Der Deckungsgrad der Vorsorgeeinrichtung per 31. Dezember 2021 kann im Geschéftsbericht der Bafidia Pensionskasse Genossen-
schaft eingesehen werden.

6.13 Darstellung der ausstehenden Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

Gewichteter
(in CHF 1°000) Durchschnittszinssatz Falligkeiten Betrag

Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefbank
schweizerischer Hypothekarinstitute AG, Zirich 0,55% 2022-2048 720600

Total 720600

Ubersicht der Falligkeiten der ausstehenden Obligationenanleihen:

Innerhalb > 1 bis > 2 bis > 3 bis > 4 bis
(in CHF 1'000) eines Jahres < 2 Jahre < 3 Jahre < 4 Jahre < 5 Jahre > 5 Jahre Total

Pfandbriefdarlehen 82'500 57'300 65900 43'800 20'000 451'100 720'600
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6.14 Wertberichtigungen, Rickstellungen und Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Zweck- Uberfallige Neubildun- Auflésungen
konforme Zinsen, gen zulasten  zugunsten
Stand Ende Verwen- Um-  Wahrungs- Wieder- Erfolgs- Erfolgs- Stand Ende
(in CHF 1°000) Vorjahr dungen buchungen differenzen eingange rechnung rechnung Berichtsjahr
Ruckstellungen fir Ausfallrisiken 968 0 517 0 0 0 0 1'485
Ruckstellungen fir andere Geschéftsrisiken 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubrige Riickstellungen 24'922 0 0 0 0 0 0 24'922
Total Riickstellungen 25’890 0 517 0 0 0 0 26’407
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken * 86’000 0 0 0 0 0 0 86'000
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken
und Léanderrisiken 18'342 -322 -517 0 -13 2’092 -2'861 16'721
— davon Wertberichtigungen fir Ausfall-
risiken aus gefahrdeten Forderungen 3'184 -322 -517 0 -13 2'092 -1'999 2'425
— davon Wertberichtigungen fir Ausfall-
risiken aus nicht gefahrdeten Forderungen
(Wertberichtigung fur inharente
Ausfallrisiken) 15158 0 0 0 0 0 -862 14'296
* Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
6.15 Gesellschaftskapital
31.12.2021 31.12.2020
Dividenden- Dividenden-
Gesamt- berechtig- Gesamt- berechtig-
(in CHF 1°000) nominalwert  Stiickzahl tes Kapital nominalwert  Stiickzahl tes Kapital
Gesellschaftskapital
Aktienkapital 18'720 72'000 18'720 18'720 72'000 18'720
— davon liberiert 18'720 72'000 18'720 18'720 72'000 18'720
Total Gesellschaftskapital 18’720 72’000 18’720 18’720 72’000 18’720
Genehmigtes Kapital 0 0 0 0 0 0
Bedingtes Kapital 0 0 0 0 0 0

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen
Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollsténdig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital sind keine speziellen Rechte

verbunden.

Die Auslibung des Stimmrechts und der damit zusammenhéngenden Rechte der Aktiondre der Namenaktien setzt die Anerkennung
durch den Verwaltungsrat und die Eintragung im Aktienbuch als stimmberechtigte Aktionare voraus. Diese Zustimmung kann
verweigert werden, wenn der Investor trotz Verlangen der Bank nicht erklart, dass er die Aktien im eigenen Namen und im eigenen
Interesse erworben hat oder wenn der Stimmrechtsanteil eines Eigentiimers von Namenaktien 5% der Gesamtanzahl der im

Handelsregister eingetragenen Namenaktien ibersteigt.

Ausser diesen Eintragsbestimmungen bestehen keine Einschrankungen zum Stimmrecht der Aktionare.
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6.16 Zugeteilte Beteiligungsrechte oder Optionen auf solche Rechte fiir alle Leitungs- und

Verwaltungsorgane sowie fiir die Mitarbeitenden
Anzahl Beteiligungsrechte Wert Beteiligungsrechte

(in Stiick) (in CHF 1°000)
2021 2020 2021 2020
Mitglieder des Verwaltungsrats 0 0 0 0
Mitglieder der Geschéftsleitung 4 1 6 2
Mitarbeitende 303 264 552 568
Total 307 265 558 570

Die Hypothekarbank Lenzburg AG fihrt aufgrund von Dienstjahren und Funktionen (Rang) folgende Mitarbeiterbeteiligungspléne:

Bisheriges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (altes Reglement mit Wirkung bis 2023):
— Im Berichtsjahr wurden 93 Aktien aufgrund von Beférderungen zu einem Vorzugspreis von 50 % des Kurswerts am Stichtag
bezogen (Vorjahr 265 Aktien); die Sperrfrist fir die Verédusserung oder Belastung betréagt acht Jahre.

Neues Mitarbeiterbeteiligungsprogramm (neues Reglement mit Wirkung ab 2021):
Beforderungen: Mitarbeitende, die beférdert werden, erhalten je nach Rang Anrecht auf Mitarbeiteraktien
— Im Berichtsjahr wurden 60 Aktien aufgrund von Beférderungen zu einem Vorzugspreis von 50 % des Kurswerts am Stichtag
bezogen; die Sperrfrist fur die Verdusserung oder Belastung betragt vier Jahre.
Jahresaktien: Mitarbeitende mit einem Pensum von 50 % und mehr haben die Moglichkeit, ab vollendetem 1. Dienstjahr jéhrlich eine
Aktie zu beziehen; Mitarbeitende mit einem Pensum < 50% haben die Moglichkeit, ab vollendetem 2. Dienstjahr alle zwei Jahre eine
Aktie zu beziehen.
— Im Berichtsjahr wurden 154 Aktien aufgrund von Dienstjahren zu einem Vorzugspreis von 65 % des Kurswerts am Stichtag
bezogen; die Sperrfrist fur die Verdusserung oder Belastung betragt vier Jahre.

Eine Aufschiebung des jeweiligen Bezugsrechts ist nicht moglich.

Im Rahmen der Jahresentschéadigung wurden keine Aktien (Vorjahr 0) als variable Entschadigung (anstelle einer Barverguttung)
an die Geschéaftsleitung und die Mitarbeitenden abgegeben. Die entsprechenden Aktien der Hypothekarbank Lenzburg AG unter-
liegen einer Sperrfrist von vier Jahren bzw. alt acht Jahren fur die Verausserung.

6.17 Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen
(in CHF 1°000) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Gruppengesellschaften 97 0 729 454
Organgeschafte 22'947 28'220 26’427 41'044
Weitere nahestehende Personen 2'500 1'600 232 194

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschéafte mit nahestehenden Personen vorhanden (Vorjahr 1°000).

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Fur die Mitglieder des Verwaltungsrats gelten im Zeitpunkt eines Geschéaftsabschlusses die gleichen Marktkonditionen wie fur
unabhéngige Dritte. Fur die Geschaftsleitung gelten die Konditionen wie fiir alle Gbrigen Mitarbeitenden der Hypothekarbank
Lenzburg AG. Bei den Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber Organmitgliedern handelt es sich ausschliesslich um Kredite und
Hypotheken bzw. Kundeneinlagen. Die Mitarbeitenden erhalten fir Hypotheken auf dem selbst bewohnten Eigenheim einen auf den
Markt und die Zinssituation abgestimmten Zinsabschlag. Bei den Sparverpflichtungen liegt der Zinssatz 0,245 % hoher, als die sonst
Ublichen Marktkonditionen sind.

Die Konditionen fur Gruppengesellschaften und weitere nahestehende Personen werden individuell ausgehandelt. Diese richten sich
nach den Konditionen wie fir unabhéngige Dritte.

Verwaltungsrate oder Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen, kénnen sich an Ausschreibungen von Auftréagen der
Hypothekarbank Lenzburg AG beteiligen. Das betroffene Organmitglied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist an der
Entscheid-Verhandlung nicht vertreten (Ausstand).

Wéhrend der Amtsperiode wurden Auftrage an Mitglieder des Verwaltungsrats oder an Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern
nahestehen, im folgenden Umfang vergeben:

(in CHF 1°000) 2021 2020
Evoccess GmbH" Consulting-Dienstleistungen

(inkl. fur Gruppengesellschaften) 382 3392
Weitere Zahlungen an Verwaltungsréate und/oder ihnen nahe- Consulting-Dienstleistungen
stehende Gesellschaften im Gegenwert von je kleiner CHF 30'000 bzw. Warenlieferungen 6 60
Total 388 399

" Beherrschende Stellung von Dr. Andreas Kunzmann
? Im Vorjahr wurde ein Teil der Consulting-Dienstleistungen tiber die Optical Additives GmbH abgerechnet, in der Dr. Andreas Kunzmann ebenfalls eine beherrschende
Stellung einnimmt.
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6.18 Wesentliche Beteiligte und stimmrechtsgebundene Gruppen von Beteiligten

31.12.2021 31.12.2020
(in CHF 1'000) Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht keine - - - -
Ohne Stimmrecht keine - - - -
6.19 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals
Angaben liber eigene Kapitalanteile
Valor Bezeichnung
CHO0001341608 Namenaktie Hypothekarbank Lenzburg AG (in CHF)
@-Trans-
aktions-
Anzahl preis CHF
Anfangsbestand 156
Kaufe 584 4'235
Verké&ufe - 644 —-4'248
Endbestand 96

Die eigenen Kapitalanteile wurden wéhrend der Berichtsperiode zum Fair Value gehandelt.

Aus dem Handel mit eigenen Kapitalanteilen ist ein Gewinn von CHF 16'603.52 entstanden, welcher der gesetzlichen Gewinnreserve
gutgeschrieben wurde.

Mit den verédusserten und erworbenen eigenen Beteiligungstiteln sind weder Ruckkaufs- noch Verkaufsverpflichtungen oder andere
Eventualverpflichtungen verbunden.

Tochtergesellschaften, verbundene Gesellschaften und der Bank nahestehende Stiftungen halten keine Eigenkapitalinstrumente
der Bank.

Nicht ausschiittbare Reserven

Die gesetzliche Gewinnreserve und die gesetzliche Kapitalreserve diirfen, soweit sie zusammen 50 % des nominellen Aktienkapitals
nicht Gbersteigen, nur zur Deckung von Verlusten oder fir Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten
Geschéaftsganges das Unternehmen durchzuhalten, der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder ihre Folgen zu mildern.

(in CHF 1°000) 31.12.2021  31.12.2020
Nicht ausschittbare gesetzliche Gewinnreserve 9'360 9'360
Total nicht ausschiittbare Reserven 9’360 9’360

Zusétzlich sind auch noch die bankengesetzlichen Eigenmittelvorschriften zu beachten.
Alle Transaktionen mit Beteiligten in ihrer Eigenschaft als Beteiligte wurden mit flissigen Mitteln abgewickelt und nicht mit anderen
Transaktionen verrechnet.
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6.20 Beteiligungen der Organe und Vergiitungsbericht

Entschadigungen, Darlehen und Kredite
Die gemass der Verordnung gegen Ubermassige Vergitungen (VeglV) zu publizierenden Informationen werden im separaten
Vergutungsbericht dargestellt. Der Vergitungsbericht der Bank ist im Geschéftsbericht im Kapitel Vergutungsbericht publiziert.

Aktienbesitz des Verwaltungsrats und der Mitglieder der Geschéftsleitung sowie diesen nahestehende Personen

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
31.12.2021 31.12.2020

Verwaltungsrat
Hanhart Gerhard, Préasident 10 10
Prof. Dr. Agotai Schmid Doris 8 5
Brilhart René (Austritt 19.8.2021) 4
Kappeli Christoph (Eintritt GV 20.3.2021, Amtsantritt 1.5.2021) 10
Killer Marco 60 60
Dr. Kunzmann Andreas 0 0
Lingg Josef 6 6
McCreight-Ernst Ursula (Austritt GV 20.3.2021) 60
Schwarz Christoph 210 210
Suter Therese 24 24
Dr. Wietlisbach Thomas 767 767
Geschéftsleitung
Wildi Marianne, Vorsitzende der Geschéftsleitung 107 106
Bohnenblust Rolf 58 58
Brechbuhler Roger 57 56
Huenerwadel Reto 36 35
Renfer André 43 42

Der Stimmrechtsanteil entspricht der Anzahl gehaltener Aktien am Kapital (Total 72’000 Aktien).
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6.21 Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Auf Sicht Kiindbar Fallig Total
Nach Nach
3 Monaten 12 Monaten
Innert bis zu bis zu Nach Immo-

(in CHF 1°000) 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren  bilisiert
Aktivum/Finanzinstrumente
Flussige Mittel 1'277'676 - - - - - - 1'277'676
Forderungen gegenlber Banken 74'866 0 5’000 0 86'000 0 - 165'866
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften 0 0 0 0 0 0 - 0
Forderungen gegeniliber Kunden 16 36’211  100'133 14’052 29'334 37'082 - 216'828
Hypothekarforderungen 194 107'728 266'309 488'591 2'241'053 1'205'579 — 4'309'454
Handelsgeschaft 25 - - - - - - 25
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 1'413 - - - - - - 1'413
Ubrige Finanzinstrumente mit
Fair-Value-Bewertung 0 - - - - - - 0
Finanzanlagen 94’957 0 0 14’250 112’135 225'800 24 447166
Total 31.12.2021 1'449'147 143’939 371°'442 516’893 2'468'522 1'468'461 24 6'418'428

Vorjahr 1'100'790 138’644 271'006 632'715 2'416'174 1'335'986 24 5'895'339
Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniiber Banken 57'768 20’000 125’000 45’000 110°'000 0 - 357'768
Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften 0 0 0 0 0 0 - 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 2'643'710 1'847'373 68’500 28'000 110’881 19’500 - 4'717°964
Verpflichtungen aus Handelsgeschéaften 0 - - - - - - 0
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 1’044 - - - - - - 1'044
Verpflichtungen aus (brigen
Finanzinstrumenten mit Fair-Value-
Bewertung 0 - — — — - = 0
Kassenobligationen - - 6'198 15797 68'573 6'453 - 97'021
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - — 35'000 47’500 187'000 451100 - 720'600
Total 31.12.2021 2°'702’522 1'867'373 234’698 136’297 476’454 477'053 0 5'894'397

Vorjahr 2'197'834 1'837'863 179'634 122'270 573’850 469’481 0 5'380'932
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6.22 Bilanz nach In- und Ausland

31.12.2021 31.12.2020

(in CHF 1°000) Inland Ausland Inland Ausland
Aktiven

Flussige Mittel 1'277'676 0 966’149 0
Forderungen gegenlber Banken 101'367 64'499 115857 51'398
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Forderungen gegenlber Kunden 208'427 8'401 223'671 3'648
Hypothekarforderungen 4'309'454 0 4'128'912 0
Handelsgeschaft 25 0 72 0
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1'413 0 1131 0
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Finanzanlagen 373'682 73'584 349’495 55’006
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'564 0 6'267 0
Beteiligungen 11'992 0 11'992 0
Sachanlagen 5'709 0 6'913 0
Immaterielle Werte 0 0 0 0
Sonstige Aktiven 3'621 0 2'570 0
Total Aktiven 6'301'830 146’484 5'813'029 110°052
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 348’583 9'185 293’051 11'294
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 4'639'367 78'597 4'181'289 51'685
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 1'044 0 2'119 0
Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0
Kassenobligationen 97'021 0 120'894 0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 720'600 0 720’600 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'268 0 4’025 0
Sonstige Passiven 14'169 0 13'793 0
Ruckstellungen 26'407 0 25'890 0
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 86'000 0 86'000 0
Gesellschaftskapital 18'720 0 18'720 0
Gesetzliche Kapitalreserve 30220 0 30220 0
Gesetzliche Gewinnreserve 11'031 0 10'991 0
Freiwillige Gewinnreserven 344481 0 334481 0
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -398 0 -660 0
Gewinnvortrag 769 0 612 0
Gewinn 18'250 0 18'077 0

Total Passiven 6'360'532 87°'782 5'860'102 62’979
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6.23 Aktiven nach Landern bzw. Landergruppen

31.12.2021 31.12.2020
(in CHF 1°000) Absolut Anteil in % Absolut Anteil in %
Aktiven
Schweiz 6'301'830 97,7 5'813'028 98,1
Deutschland 34'014 0,5 15'939 0,3
Ubriges Europa 56'764 0.9 45’475 0.8
USA 26'369 0,4 24'835 0,4
Ubrige 29'337 0,5 23'804 0,4
Total Aktiven 6’448'314 100,0 5'923'081 100,0
6.24 Bilanz nach Wahrungen

Wahrungen

(in CHF 1°000) CHF EUR usb Ubrige Total
Aktiven
Flussige Mittel 1'276'096 1'441 97 42 1'277'676
Forderungen gegenlber Banken 92'967 44’142 17'237 11'520 165'866
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 0 0 0 0
Forderungen gegeniiber Kunden 202'240 10'789 3'389 410 216'828
Hypothekarforderungen 4'309'454 0 0 0 4'309'454
Handelsgeschaft 0 0 0 25 25
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente 1'413 0 0 0 1'413
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0 0
Finanzanlagen 441'810 5'356 0 0 447166
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8'564 0 0 0 8'564
Beteiligungen 11'992 0 0 0 11'992
Sachanlagen 5'709 0 0 0 5'709
Immaterielle Werte 0 0 0 0 0
Sonstige Aktiven 3'621 0 0 0 3'621
Nicht einbezahltes Gesellschaftskapital 0 0 0 0 0
Total bilanzwirksame Aktiven 6'353'866 61'728 20'723 11'997 6'448'314
Lieferanspriche aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschaften 36'876 19’958 15'338 1’231 73'403
Total Aktiven 6'390'742 81’686 36’061 13'228 6'521'717
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Waéhrungen
(in CHF 1°000) CHF EUR usbD Ubrige Total
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 351492 3'009 2'488 779 357'768
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 0 0 0 0 0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 4'634'073 55'202 17'892 10797 4'717'964
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften 0 0 0 0 0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente 1'044 0 0 0 1'044
Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrumenten
mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0 0 0
Kassenobligationen 97'021 0 0 0 97°021
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 720'600 0 0 0 720’600
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'268 0 0 0 4'268
Sonstige Passiven 14169 0 0 0 14’169
Ruckstellungen 26407 0 0 0 26407
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 86'000 0 0 0 86'000
Gesellschaftskapital 18'720 0 0 0 18'720
Gesetzliche Kapitalreserve 30220 0 0 0 30'220
Gesetzliche Gewinnreserve 11031 0 0 0 11'031
Freiwillige Gewinnreserven 344481 0 0 0 344481
Eigene Kapitalanteile (Minusposition) -398 0 0 0 -398
Gewinnvortrag 769 0 0 0 769
Gewinn 18'250 0 0 0 18'250
Total bilanzwirksame Passiven 6'358'147 58'211 20’380 11'576 6'448'314
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschéaften 36'853 19’958 15’338 1231 73'380
Total Passiven 6'395'000 78169 35'718 12’807 6'521'694
Netto-Position pro Wéhrung -4'258 3’617 343 421 23
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Informationen zum Ausserbilanzgeschéaft

7.1  Eventualforderungen und -verpflichtungen

(in CHF 1°000) 31.12.2021 31.12.2020
Kreditsicherungsgarantien und &hnliches 10'799 8'278
Gewahrleistungsgarantien und ahnliches 4'517 4'915
Total Eventualverpflichtungen 15’316 13’193
Ubrige Eventualforderungen 0 0
Total Eventualforderungen 0 0

7.2 Treuhandgeschafte

(in CHF 1°000) 31.12.2021  31.12.2020

Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 0 1'898

Total Treuhandgeschafte 0 1'898
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Informationen zur Erfolgsrechnung

8.1 Ertrag aus Refinanzierung von Handelspositionen und aus Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag
Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fur das Handelsgeschéft gutgeschrieben.

Negativzinsen
Negativzinsen auf Aktivgeschéafte werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrages ausgewiesen. Negativzinsen im Passiv-
geschaft werden als Reduktion des Zinsaufwandes erfasst.

(in CHF 1°000) 2021 2020
Negativzinsen auf Aktivgeschéafte (Reduktion des Zins- und Diskontertrages) 231 186
Negativzinsen auf Passivgeschéafte (Reduktion des Zinsaufwandes) 3'566 2'385

8.2 Personalaufwand

(in CHF 1°000) 2021 2020
Gehalter (Sitzungsgelder und feste Entschadigungen an Bankbehorden, Gehalter und Zulagen) 29'073 28’553
— davon Aufwénde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und alternativen Formen

der variablen Vergltung 560 571
Sozialleistungen 5’064 5113
Wertanpassungen beziiglich des wirtschaftlichen Nutzens bzw. Verpflichtungen von Vorsorgeeinrichtungen 0 0
Ubriger Personalaufwand 1'299 1'093
Total Personalaufwand 35’436 34’759

8.3 Aufgliederung des Sachaufwandes

(in CHF 1°000) 2021 2020
Raumaufwand 1191 1'471
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 7'830 7'613
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 469 548
Honorare der Prifgesellschaft(en) (Art. 961a Ziff. 2 OR) 561 366

— davon fur Rechnungs- und Aufsichtsprifung 462 314

— davon fiir andere Dienstleistungen 99 52
Ubriger Geschaftsaufwand 9'434 6'336

Total Sachaufwand 19’485 16’334
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8.4 Wesentliche Verluste, ausserordentliche Ertrage und Aufwande, wesentliche Auflésung
von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine Bankrisiken und freiwerdende Wertberichtigungen
und Riickstellungen

Wesentliche Verluste
Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen Verluste realisiert (analog Vorjahr).

Ausserordentlicher Ertrag
Im Berichtsjahr ist kein ausserordentlicher Ertrag angefallen (analog Vorjahr).

Ausserordentlicher Aufwand
Im Berichtsjahr ist kein ausserordentlicher Aufwand angefallen (analog Vorjahr).

Wesentliche Auflésung von stillen Reserven
Im Berichtsjahr kam es zu keiner Veranderung der stillen Reserven (analog Vorjahr).

Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Im Berichtsjahr wurde keine Dotierung der Reserven fur allgemeine Bankrisiken vorgenommen (analog Vorjahr).

8.5 Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis hochstens zum Anschaffungswert

Die Hypothekarbank Lenzburg AG hat im Berichtsjahr keine entsprechenden Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen
vorgenommen.

8.6 Laufende und latente Steuern

(in CHF 1'000) 2021 2020
Aufwand fir laufende Steuern 3’470 2'765
Aufwand fir latente Steuern 0 0
Total Steuern 3’470 2'765
Durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschaftserfolgs 16 % 13%
Es bestehen keine steuerlichen Verlustvortrége, die einen Einfluss auf die Ertragssteuern haben.
8.7 Ergebnis je Beteiligungsrecht bei kotierten Banken
Namenaktien

2021 2020
Gewinn des Geschaftsjahres (CHF) 18'249'614 18'076'879
Ausstehende Beteiligungsrechte
Anzahl ausgegebener Aktien 72'000 72'000
Durchschnittlich zeitgewichtete Anzahl nach Abzug der eigenen Beteiligungstitel im Handelsbestand 71°775 71'718
Ergebnis je Beteiligungstitel
Unverwassert unter Bertlicksichtigung der eigenen Beteiligungstitel im Handelsbestand (CHF) 254.26 252.05

Derzeit sind keine Finanzinstrumente ausstehend, die zu einer Verwéasserung der Beteiligungstitel bzw. des Ergebnisses
je Beteiligungstitel fiihren kénnten.
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Hypothekarbank Lenzburg AG, Lenzburg

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Hypothekarbank Lenzburg AG — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021, der
Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zu-
sammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden (Seite 48 bis 82) — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priufungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlich-
keiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung® unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 1'000'000.--

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Prii-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Prifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kénnen, unter Beriicksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Priifungs- Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
lII.H:'JI]--J.- identifiziert:

Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegentiber Kunden und

Besonders Hypothekarforderungen)

wichtige

Prifungs-
sachver-
halte

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstéandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Prifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthalt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kdnnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Bertick-
sichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1'000'000.--
Herleitung Gewinn vor Steuern und vor der Verénderung von Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken.

Zur Herleitung der Gesamtwesentlichkeit vergleichen wir die Werte per 31. De-
zember 2021 zwischen dem statutarischen Einzelabschluss mit zuverlassiger
Darstellung und dem zuséatzlichen Einzelabschluss nach True and Fair View.
Den tieferen und somit vorsichtigeren Wert verwenden wir als Bezugsgrésse
fur die Bestimmung der Gesamtwesentlichkeit bei beiden Abschlissen.

Begriindung fiir die Bezugsgrosse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Gewinn

zur Bestimmung der Wesentlichkeit ~ vor Steuern und vor der Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisi-
ken. Dies ist aus unserer Sicht diejenige Grosse, an der die Erfolge der Gesell-
schaft Ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt der Gewinn vor Steuern
und vor der Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken eine allge-
mein anerkannte Bezugsgrosse fir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche berlcksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschéftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko flr beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssi-
schen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen Ermessen am be-
deutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu be-
riicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

J_ 3 Hypothekarbank Lenzburg AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Hypothekarbank Lenzburg AG betreibt sowohl das
klassische Hypothekargeschaft als auch das kommerzielle
Kreditgeschaft.

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen

als besonders wichtigen Prifungssachverhalt, da die Kun-
denausleihungen mit 70.2 % oder CHF 4.53 Mia. (Vor-
jahr 73.5 %, CHF 4.36 Mia.) das wertmassig hdchste Akti-
vum der Bilanz darstellen. Zudem bestehen Ermessens-
spielrdume bei der Beurteilung der Hohe von allfélligen
Wertberichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fokus-
siert:

e Die von der Bank verwendeten Methoden zur Identifi-
kation aller Kundenausleihungen mit méglichem Wert-
berichtigungsbedarf.

e Die Angemessenheit und konsistente Anwendung der
vom Verwaltungsrat vorgegebenen wesentlichen Er-
messensspielrdaumen im Zusammenhang mit der Er-
mittlung der H6he méglicher Einzelwertberichtungen.
Materielle Ermessensspielrdume beinhalten insbeson-
dere die Beurteilung der Werthaltigkeit von Sicherhei-
ten, die nicht auf einem beobachtbaren Marktpreis ba-
sieren.

¢ Die Angemessenheit und konsistente Anwendung der
vom Verwaltungsrat vorgegebenen wesentlichen Er-
messensspielrdume im Zusammenhang mit der Er-
mittlung von Wertberichtigungen fiir inharente Ausfall-
risiken.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze zu den For-
derungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen,
die angewandten Methoden zur Identifikation von Ausfallri-
siken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
sowie zur Bewertung der Deckungen gehen aus der Jah-
resrechnung hervor (Seiten 53—65 im Geschéaftsbericht).

Wir haben die Angemessenheit und auf Stichprobenbasis
die Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang
mit der Bewertung von Kundenausleihungen tberprift:

e Kreditanalyse: Priifung der Einhaltung der Richtlinien
betreffend Dokumentation, Kreditw(rdigkeit, Tragbar-
keit, Bewertung der Sicherheiten, Amortisationen so-
wie allfallig definierte Auflagen.

e Kreditbewilligung: Prifung der Einhaltung der Vorga-
ben gemass Kompetenzreglement (stufengerechte
Bewilligung).

e  Kreditauszahlung / Schlusskontrolle: Prifung, ob die
Auszahlung des Kredits an den Kunden bzw. die Li-
mite erst ausgesetzt wird, wenn die Freigabe erfolgt
ist und die erforderlichen Dokumente vollstandig vor-
handen sind.

e Kreditiiberwachung: Prifung, ob die Identifikation von
Positionen mit Anzeichen auf Geféhrdung zeitnah und
vollstandig erfolgt und ob die Positionen mit Anzei-
chen fiir eine Gefahrdung periodisch Uberprift wer-
den.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpri-
fungen vorgenommen:

e  Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenausleihun-
gen und Prufung der verwendeten Prozesse zur Iden-
tifikation aller Kundenausleihungen mit méglichem
Wertberichtigungsbedarf. Bei unseren Beurteilungen
haben wir u.a. die von der Bank erstellten oder von
Dritten eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne
beobachtbare Marktpreise sowie andere verfiigbare
Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen verwen-
det.

e  Beurteilung der Methodik zur Schétzung von Wertbe-
richtigungen. Unsere Stichprobe hat sich dabei auf
Kundenausleihungen fokussiert, welche als gefahrdet
im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften fiir Ban-
ken identifiziert wurden. Wir haben dabei geprift, ob
die Ermittlung der allfalligen Wertberichtigung in Uber-
einstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften
resp. den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen
der Bank vorgenommen wurde.

e  Bei Wertberichtigungen fiir inharente Ausfallrisiken
haben wir die der Berechnung zugrundeliegenden An-
nahmen (Ausfallwahrscheinlichkeit, Ausfallhéhe) beur-
teilt und gepruift, ob diese stetig angewendet werden.

Die verwendeten Annahmen waren angemessen und la-
gen im Rahmen unserer Erwartungen.
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Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Auf-
stellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fihrung der Geschéftstéatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschéftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstéatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Priifung der Jahresrechnung befindet sich auf der

Webseite von EXPERTSsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestand-
teil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein ge-
mass den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und den Sta-
tuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Gmr Silvan Bieri
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Zirich, 20. Januar 2022
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«Kaspar& arbeitet mit der Hypothekarbank
Lenzburg AG zusammen, weil sie uns

ab Minute eins schon unfassbar sympathisch
war» — Jan-Philip Schade, Co-Founder des
St. Galler Startup-Unternehmens Kaspar&.
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Termine 2022 und 2023

Bekanntgabe des Jahresergebnisses:
21. Januar 2022

Veroffentlichung des Geschaftsberichts:
16. Februar 2022

Generalversammlung 2022:
19. Marz 2022 (3. Samstag im Marz)

Auszahlung Dividende:
Frihestens finf Bérsentage nach der
Generalversammlung

Halbjahresabschluss:
30. Juni 2022
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5600 Lenzburg Bahnhofstrasse 2

Telefon 062 885 11 11

Fax 062 885 15 95

Geschaftsstellen mit Bancomaten

5502 Hunzenschwil

Hauptstrasse 9

Telefon 062 889 46 80

5600 Lenzburg-West

Augustin Keller-Strasse 26

Telefon 062 885 16 10

5616 Meisterschwanden

Hauptstrasse 12

Telefon 056 676 69 60

5507 Mellingen

Lenzburgerstrasse 15

Telefon 056 481 86 20

5737 Menziken

Sagiweg 2

Telefon 062 885 11 90

5702 Niederlenz

Hauptstrasse 16

Telefon 062 888 49 80

5452 Oberrohrdorf

Zentrum 1

Telefon 056 485 99 00

5102 Rupperswil

Mitteldorf 2

Telefon 062 889 28 00

5703 Seon Seetalstrasse 47 Telefon 062 769 78 40
5034 Suhr Postweg 1 Telefon 062 885 17 00
5103 Wildegg Aarauerstrasse 2 Telefon 062 887 18 70
5610 Wohlen Bahnhofstrasse 13 Telefon 056 616 79 40

Beratungsoffice

5605 Dottikon

Bahnhofstrasse 20

Telefon 056 616 79 40

Zusatzliche Bancomaten

5712 Beinwil am See

beim Volg, Aarauerstrasse 54

5605 Dottikon

beim Coop, Bahnhofstrasse 20

5616 Meisterschwanden

beim Volg, Hauptstrasse 37

5103 Moriken

beim Volg, Dorfstrasse 5

8966 Oberwil-Lieli

beim Parkplatz Dreispitz, Berikonerstrasse 2

5504 Othmarsingen

beim Volg, Lenzburgerstrasse 5

5503 Schafisheim

bei der Gemeindeverwaltung, Winkelgasse 1

5603 Staufen

im Einkaufszentrum LenzoPark

5603 Staufen

beim Mehrzweckgebéude, Lindenplatz 1

5608 Stetten

beim Parkplatz Volg, Sonnmatt 6

5034 Suhr

im Spittel 2

5103 Wildegg

beim Ruebliland Shop, Hardring 2

www.hbl.ch info@hbl.ch

&% Hypothekarbank

R Lenzburg

Vertrauen verbindet. www.hbl.ch
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